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PROLOGO

Boca de Lobo Editores surgio en La Habana, en 2018, como proyecto indepen-
diente que busca promover la literatura de no ficcion hecha en o acerca de Cuba.

Desde sus inicios, el proyecto sumo a su labor (mayormente centrado en la
edicion y publicacion de libros) la realizacion de una encuesta anual que bus-
caba registrar los mejores trabajos de periodismo narrativo o de investigacion
publicados en el periodo. Asi, surgieron las listas denominadas por la editorial
como “Los siete magnificos del periodismo cubano”, que mapearon 2017, 2018
y 2019y se proponen continuar en los afios venideros.

La iniciativa busca colaborar en la visibilizacion del periodismo en profundi-
dad cubano, que en multiples ocasiones se pierde en las prioridades de los lec-
tores potenciales por cuestiones como el bloqueo del Estado cubano a las webs
donde se publican muchos de estos textos (la mayor parte de ellas inaccesibles
en el pais sin el uso de un proxy o VPN); las altas tasas de pago por el internet
imperantes en la isla (unos 5 ddlares por 400MB, en un pais donde el salario
minimo recién ascendid a algo mas de 80 dlares mensuales); la extension de los
textos, que conspiran en contra de su lectura en los dindmicos dmbitos digitales
en que suelen aparecen y las propias dindmicas mundiales de las redes sociales,
que privilegian contenidos mds breves y “ligeros”, por decirlo de alguna forma.

Elvolumen que proponemos se divide en tres bloques: los tres afios que abar-
ca el mapeo. Cada uno inicia con la lista completa de los textos seleccionados, y en
el caso de 2018y 2019, se incluyen las notas donde se hiciera publica la seleccion.

Por cuestiones de espacio y de politicas de algunos medios respecto al de-
recho sobre Ia propiedad autoral de sus colaboradores, no republicamos aca
todos los textos registrados en las encuestas aunque sf sus titulos y links, para
que puedan ser consultados virtualmente.

A tres afios de la primera de las listas, presentamos esta seleccion minima
con el dnimo de seguir impulsando a la lectura de textos que se han ganado la
sobrevida (cosa extrafia en el periodismo).

9



JORGE MOLINA, “TAN SICOPATA COMO LOS DEMAS”
Mario Luis Reyes

Son las seis de la tarde del doce de abril del afio diecisiete. Frente a una
pequefia casa, ubicada al costado del Zoologico de 26, se distingue un grupo
de personas. Entre ellas se encuentra Jorge Molina, el enfant terrible del cine
cubano, quien pretende, cuando desaparezcan los rastros del sol, comenzar a
filmar Molina's Margarita, segundo cortometraje de una trilogia que comenzd el
afio anterior con Molina’s Rebecca.

Molina, 0 Molinator, como le llaman algunos de sus amigos, se muestra
retraido. Quien ignore que filmar es de las cosas que mds disfruta en la vida,
pudiera pensar que estd preocupado. A las siete entra el equipo de trabajo mas
reducido a la sala de la casa y comienzan los ensayos de las primeras escenas.
El resto se queda afuera, algunos nerviosos, otros calmados, fuman cigarrillos,
conversan en voz baja.

La sala de la casa es muy pequefia. Contiene dos viejos butacones, un tele-
visor de los que hoy llamamos “culones” y un poster de Mick Jagger, aferrado
a su micréfono, cantando bajo los efectos de la euforia y quién sabe cudntas
sustancias. También hay un librero, en el que descubro varias revistas Sputnik
y Novedades de Moscd, un disco de vinilo colgado en la pared y una especie de
meseta, tras la cual se ve la diminuta cocina.

Katerine Arias —Ia actriz protagnica— tiene un pantalon totalmente ajus-
tado al cuerpo, tacones de aguja, y una blusa de mangas largas, medio transpa-
rente. Todo de color negro. Katerine es triguefia y tiene uno de esos cortes de
pelo a los que le llaman garzdn. Se le ve un tatuaje en el costado superior de la
espalda. Parece timida, pero mientras actta destila cierta delicadeza, sensuali-
dad, que contrasta con la rudeza de Molina.

Molina —como ya es costumbre— ademads de dirigir asumio el papel de
actor protagonico. Me dice que hubiese preferido contratar a un actor, pero
solo €l puede hacer de Molina. Tiene un jean azul claro, ancho, muy comdn.
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Un pullover negro con la icdnica lengua de Jagger. El pelo revuelto, la barba de
veinte dfas.

En un plano aparece Margarita sacando de su cartera negra una botella de
Champagne y dos copas. Con gestos visiblemente provocadores las coloca sobre
la mesa. Estd sola en la casa con Molina. Cualquiera esperaria aqui la primera
escena de sexo desenfrenado del film, pero Molina, en un giro imprevisible, se
pone nervioso. Pregunta si prefiere un producto nacional, café, ron. Ella, per-
diendo todo su glamour, le dice que café de la bodega.

En el siguiente plano se ve a Molina abrir el paquete de café a mordidas, en
una mezcla de nerviosismo y violencia. Al abrirlo se le derrama més de la mitad
en el suelo, lo que afortunadamente no sale en cdmara porque el plano es muy
cerrado sobre su rostro. Luego se queda mirando a la cdmara seriamente, como
en trance. Dice: corten. El plano salio, aunque el café derramado no estaba en
el guion. Todos rien.

Jorge Molina es varias cosas a la vez. Es el director de cine mas contraco-
rriente de Cuba, es probablemente el cineasta mas cinéfilo que haya rodado en
este pafs, es para muchas personas un loco, un pervertido, un asqueroso; para
muchas otras es un artista de culto. Es un padre de familia, es el autor por ex-
celencia del cine cubano underground. Se hicieron retrospectivas de su obra en
México, en Colombia, en Argentina y en Puerto Rico antes que en Cuba, donde
la mayor parte de su obra se ha mantenido fuera de los circuitos de distribucion
del ICAIC". Mientras el resto de los cineastas en Cuba intentan reflejar la reali-
dad, Molina es el subconsciente de nuestro cine.

El afio 2010 fue fundamental en su carrera. Tras ganar 10 mil dolares en un
concurso del Fondo de fomento al audiovisual de Centroamérica y el Caribe,
CINERGIA, con el guion de lo que iba a ser un cortometraje llamado Molina’s
Ferozz, decidio rodar su primer largo, probablemente una de sus mayores satis-
facciones como creador.

Ferozz se convirtio poco tiempo después en una pelicula de culto. Fue una
de las pocas veces en que su obra salio de los circuitos de intelectuales, de
jovenes universitarios y cinéfilos, para colocarse, con cierto cuidado debido a
las imagenes agresivas para la moral de un pais tan conservador como este, en
estantes de los ilegales bancos de peliculas o de vendedores de DVDs callejeros.

También por primera vez su historia se enmarcaba en Cuba, especificamen-
te en dreas rurales. La trama intenta ser una adaptacion de la caperucita de

"Instituto Cubano del Arte y la Industria Cinematograficos.
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Perrault, mezclada con Lolita, de Nabokov, e influenciada por el cineasta polaco
Walerian Borowczyk. Todo esto pasado por la sensibilidad de Molina se con-
virtio en un coctel letal que muchos rechazan, otros adoran, pero nadie, que lo
haya visto, ignora.

(ansado de la imagen idilica de los campos cubanos, idealizados por pro-
gramas televisivos al estilo Palmas y Cafias, se propone mostrar el lado mds
primitivo y bestial de esas zonas. La escena en que un cachorrito lame el sexo
de Ia joven Dayana Legrd es una de las mas sublimes de la pelicula, que no se
conforma con esto y refleja ademas violaciones, incesto y violencia durante sus
/3 minutos.

“Lo que yo cuento en Ferozz no es solo lo que vi, sino también lo que escu-
ché. Hay un pueblo cerca de Holguin en que son todos consanguineos, porque
es una comunidad pequefia en la que se clavan entre ellos mismos, familia
con familia, hermano con hermana, es el lugar con mds retrasados mentales
del pais. Todas esas historias las conozco, entonces cogf a la caperucita roja y la
convertien la caperucita guajira. En la Sierra Maestra ahora mismo a i te matan
y no te encuentran, en pleno siglo XXI".

En la cinta también aparecen leyendas del campo cubano, como el Cagtieiro,
una especie de licantropo tropical, lo mds parecido a un hombre-lobo que se
puede hallar agui. Con esto Molina se proponia homenajear al cine que se hizo
antes de la Revolucion, de la mano de directores como Ramon Pedn, injusta-
mente relegado en la cinematografia nacional.

“Queria hablar de cosas de las que no se hablan, y exorcizar demonios.
Queria tener mujeres desnudas en un rfo, lavando y cantando, también ver a
una muijer bella saliendo del agua, que es una imagen realmente maravillosa.
Queria jugar con todas esas cosas y no dejar indiferente a la gente, que tuvieran
que sacar conclusiones de lo que yo estaba contando”.

Este filme ha recibido reacciones dispares en la audiencia. Molina cuenta que
tras una proyeccion una joven se le abalanzd y lo escupio mientras le gritaba en-
fermo, cochino. En otra ocasion, una sefiora mayor al reconocerlo lo abrazo, felici-
tandolo por la pelicula, que le habfa parecido memorable, de bellas actuaciones.

“Mi respuesta es seguir haciendo peliculas. Tampoco tengo muchas expec-
tativas, mi obra la hago para mf, es una forma de exorcizar demonios. Es como
mi gran paja, que no puede quedar interrupta. Ya después si a la gente le gusta
muy bien, sino, que se vayan pal carajo, porque a mi nadie me da un puto peso
para hacer eso”.
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*k*k

Jorge Molina Enriquez nace en 1966 en Palma Soriano, un pueblo pertene-
ciente a la provincia de Santiago de Cuba. Cuando nifio su familia le decia Glenn
Ford, por un presunto parecido con el actor. Sumadre es la primera en hablarle
del cine.

“Frente a mi casa habia un almacén de equipos de bombeo para la agricul-
tura, y tres veces a la semana, en el horario de almuerzo, ponfan un cine movil
para los trabajadores. Ani yo vi desde Fellini hasta peliculas como El aventurero
de la Rosa Roja o La violetera. Los trabajadores se quedaban dormidos y el cine
movil quedaba para mf solito. Creo que ahi empieza todo”.

En la sala de la casa donde vivia su madre en La Habana —justo el lugar
donde un mes después se filmaran algunas escenas de Molina’s Margari-
ta— converso con el cineasta, quien aguarda por miembros de su equipo
para ultimar detalles del rodaje. Me dice: “Yo un dia pensé, mientras vefa
una pelicula, que querfa ser actor, o el que estd detras de todo ese proceso”.
Finalmente fue las dos cosas, contandose por decenas los filmes en que ha
actuado y dirigido.

Molina recuerda fisicamente, como dirfa su amigo gallego Miguel Lavandei-
ra, a Manolito, el personaje de la historieta Mafalda. Es un hombre de estatura
media, 0jos azules muy clarosy pelo castafio. Habla de forma acelerada, aunque
de repente tartamudea o se queda en silencio, pensando, hasta soltar otra rafa-
ga de palabras. No duda en decir lo que piensa, tampoco adorna sus ideas con
el lenguaje, las suelta tal cual las piensa, como disparos. Casi todo lo relaciona
con el sexo.

“Enseguida comencé a leer revistas especializadas de cine, y fue esa pasion
la que me hizo salir de ese pueblo, porque el futuro ahi no era muy promisorio
que digamos y mucho menos en el arte”.

Para la etapa del preuniversitario ya vivia en la ciudad de Santiago de Cuba,
donde se escapaba diariamente de las clases para ver la tanda de las 10 a.m. en
el Cine Cuba. “En aquella época habia un monton de gente cinéfila, pero veian
el cine como un entretenimiento. Yo si tenia la idea de que queria hacerlo”. Lo
atormentaba no poder acceder a ese mundo. Trabajar en el ICAIC era un suefio,
pero no estaba dispuesto a pasar afios llevando recados o llenando papeles
hasta poder filmar.

Después de un tiempo matriculando cursos de todo tipo y dejandolos a la mi-
tad, ingresa en el Pedagogico, en la carrera de Educacion Artistica, en La Habana.
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“Esa fue una carrera de nuevo invento, que dur diez o quince afios, hasta
que la cerraron. Antes de entrar estuvo a punto de cogerme el Servicio Militar,
pero me hacia el loco y me daban certificados de trastorno de la personalidad,
hasta que se dieron cuenta de que estaba ‘inflando’. Por suerte en eso apruebo
las pruebas del Pedagdgico y cuando voy a ver al tipo del drea de atencion, le
ruego que me deje ir a estudiar a La Habana, porque ya tenia mis papeles listos,
estaba cogido. Le rogué que los rompiera y efectivamente, los ech0 a la basura
y me dijo ‘'vete a hacer arte que td eres un artista”.

Alas 10:30 de la noche se detiene el rodaje para comer. El equipo de filmacion
esta compuesto hoy por cuatro actores (entre los que se cuenta Molina, también
director), dos fotografos, un asistente de direccion, un equipo de produccion de
tres personas, dos maquillistas, el director de arte, la sonidista, el chofery un mu-
chacho, duefio y celador del gato que aparecerd en la historia. Todo el mundo se
sienta entre la acera y la sala de a casa de al lado, alquilada para la ocasion.

Katerine aprovecha el descanso para hacerse una foto con la claqueta, si-
mulando que va a empezar una toma. Dice que quiere subirla a su cuenta de
Facebook y hace gestos de felicidad. Los demas rien. Es el propio Molina quien
hace la foto. No sé sien realidad le sigue el juego o lo hace para que se tranqui-
lice. Es una de las pocas veces que veo a Molina distendido durante el rodaje.

Aprovecho para conversar con las actrices. Nabila Fernandez, quien hace de
Yamilet, es en la vida real sobrina de Molina. Triguefia, veintiséis afios, santia-
guera, se fue a Puerto Rico a los catorce, donde estudio actuacion y vivio hasta
hace apenas dos afios, cuando se mudo a la Florida. Dice estar muy contenta de
trabajar con su tio, dice algunas frases clichés, como que él la ha descubiertoy
que la trajo a actuar a su pafs, porque es primera vez que actta en Cuba. Nabila,
con esa mezcla peligrosa de santiaguera y boricua, tiene derretido al muchacho
que cuida el gato, lo que traerd serios problemas unas horas mas tarde.

Katerine habla como si yo fuera Irela Bravo, Marino Luzardo o Edith Mas-
sola?, dice frases como: “El gran director Molina me llamo para darme a este
personaje maravilloso que me gusta mucho”. Luego, mds aterrizada, me explica
que es su primera vez en el cine, porque es actriz de teatro, pero que no se
siente tan incomoda porque ha vivido experiencias semejantes a las de su per-
sonaje. En pocas palabras, que ha tenido romances con algun profesor. Luego
me dice que como actriz es un diamante en bruto, pero que con Molina como
director no tiene miedo. Me dice que le encanta la historia, que es muy bonita.

?Conductores de conocidos espacios de entretenimiento de Ia television cubana.
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Molina me confiesa que estd un poco preocupado porque mafiana tiene
que parecer 22 afios mds joven. Se tendrd que pelar, aplicar un tinte, bolsas
de hielo en la cara, quitar la barba y finalmente, maquillar. Alan Gonzalez, el
director de fotograffa, habla con €, anuncian que se reanuda el rodaje.

Margarita y Molina estan en el sofd, acaramelados. Hablan de los viejos
tiempos. En este momento debe entrar Fifi, el gato negro. Todos rezan porque
aparezca en camara. Margarita se sorprende al verlo (en la ficcion), lo recuerda
22 afios atrds, idéntico. Finalmente sale en cdmara, y automaticamente, escapa
por la ventana. Esquiva a Nabila, que lo intenta agarrar por la cola.

La proxima hora el resto del equipo se ocupa de perseguir al gato negro por
calles, callejones, pasillos, azoteas, drboles. Nadie nota que el gato perseguido
no es Fifi, sino otro idéntico. Fifi, agazapado, descansa muy cerca del lugar del
rodaje. Cuarenta minutos mds tarde, un vecino de la zona nota el equivoco. Fifi
es capturado y entregando a su duefio, quien, entretenido con no se sabe qué,
lo perdera otra vez, para siempre.

Billy Wilder, el cineasta favorito de Molina, decia que no se debe filmar con
animales ni con nifios.

*k%

Molina es adicto al cine, ha visto todo tipo de peliculas, pero siente predi-
leccion por el cine de género, en especial el fantdstico, de terror, ciendia ficcion,
eratico. “He bebido mucho de las peliculas de Serie B norteamericanas. Recuer-
do que una de las peliculas que mas me marco de nifio fue Cronos, de Kurt
Newman. También me encantaba una pelicula soviética que se llama El hombre
anfibio, y El Increible hombre menguante, de Jack Arnold. Me impresiond Alek-
sandr Ptushko, que le decian el Walt Disney soviético”.

Le comento que algunos criticos llaman despectivamente Serie Z a la Serie B
norteamericana. Noto que es uno de sus temas favoritos, se acomoda en su silla
y comienza un soliloguio de varios minutos.

“Hay una Serie B muy mala, risible, ridicula, pero también la hay extraordi-
naria. £n los afios del macartismo la unica forma de burlar un poco la censura
fue la Serie B. Muchos de los mejores directores americanos tuvieron como cal-
do de cultivo a la Serie B. En aquel momento los directores hacian esas peliculas
porque tenfan una libertad del carajo, porque como se invertia poco dinero en
ellas, el estudio no se preocupaba por si no se sacaba la inversion. Con el paso
del tiempo, los investigadores se han dado cuenta de que esas peliculas eran
mucho mds interesantes que las que se hacian con estrellas”.
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—Crees que hay hipocresia por parte de los criticos respecto a este tipo
de filmes?

—"Yo pienso que sf, porque no puedo entender que los criticos disfruten
peliculas donde la hierba crece, la gente camina 20 minutos de un puntico hacia
la pantalla y cuando llegan se acaba el plano. Hay directores, como el inflado
mexicano de Raygadas, que trabajan con actores malos, puestas en escena ma-
las, que parecen de estudiantes, y entonces vienen los franceses, que son los
culpables de todo esto, lo premian en Cannes y se jode todo. Cuando aparece
alguien que sabe donde se pone la camara, donde se corta, le dicen que es
cliché, que es didactico. Tt deja la cdmara filmando por ahi —me dice— vete,
desayuna, almuerza, y eso mismo, sin cortes, mandalo a Cannes, que seguro te
aceptan. Entonces es hipacrita, no solo la critica, sino el sistema general del arte
cinematografico”.

Poco tiempo después de empezar en el Pedagdgico, Molina gana una beca
para estudiar en el VIGK, la escuela de cine mds antigua del mundo, ubicada
en Moscd. Quince meses duraran sus estudios en la gélida ciudad debido a las
tensiones politicas que se estaban viviendo entonces. Estamos hablando de los
afios 1989y 1990.

Molina llega con una imagen idflica de la Union Soviética, que se le va que-
brando de a poco. “Realmente era un gran pais, pero encontrabas héroes de Ia
Segunda Guerra Mundial mendigando. Todas aquellas cosas bonitas que habia
visto de Lenin, los cosmonautas, la sonrisa de Gagarin, todo resquebrajado por-
que el mundo estaba cambiando y aquella gente que habian creado la primera
revolucion comunista no la querfan ni un carajo. Se caia como un castillo de
naipes”.

El viaje, mas que aportarle desde el punto de vista académico (tampoco
llego a aprender bien el idioma ruso), representd una gran experiencia de vida
para el cineasta. Moscl en aquel momento, y por poco tiempo, se convirtio en
una especie de capital del mundo, en la ciudad de moda. “Nosotros fuimos tes-
tigos de bandas de rock que siempre quisimos ver, se ponian muchas peliculas.
Fue una invasion de material capitalista. Al VIGK iba mucha gente importante,
entre ellas Dusan Makavejek, que habia estado prohibido hasta entonces, in-
cluso en Cuba”.

La caida del muro era una sefial inequivoca de que el final estaba por llegar.
Los funcionarios cubanos advertian a los estudiantes del peligro. En algunas
ciudades ocurrian revueltas. Molina, mientras tanto, aprovecha hasta el tltimo
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segundo, visita exposiciones plasticas de artistas prohibidos hasta entonces, se
impregna del ambiente de la época. A su regreso a Cuba tiene una gran ventaja
sobre sus compafieros, desde el punto de vista cultural, de vivencias, intelectual.

“Rusia fue muy importante para mi, en todos los sentidos —me dice mien-
tras mira al suelo, pensativo. Luego el mundo cambio, pero tampoco tanto.
Ahora viendo como estd, incluso extrafio que hubiera dos polos, porque asi
era mas parejo en cuanto a politica. Actualmente todo esta de un solo lado, hay
una dictadura hegemonica, del dinero y de Estados Unidos. Ya el enemigo no
son los rusos, sino los drabes, mafiana los chinos y pasado los extraterrestres.
Pero bueno, son las épocas, a mi me toco vivir una bonita, que contribuyo a
formarme como artista”.

—;COmo ves al cine cubano actualmente?

—"Muy mal, muy mal, muy mal. Es un cine falto de todo. Qué pena. Se ha
perdido hasta la capacidad de saber dénde poner la cdmara. Todo el mundo
quiere contar la realidad, pero de manera superficial. Nadie propone nada, to-
dos esbozan el tema, pero no proponen nada. Ni siquiera una postura artistica.
No les pido que cambien las cosas, que se alcen, pero si que al menos, como
realizadores, tomen partido por algo. Solo quieren hablar de lo mal que esta-
mos, de la mierda que tenemos, de la porno miseria que tenemos. Debe ser
para que los inviten a festivales, porque eso erotiza a los festivales. Td puedes
coger cualquiera de las peliculas y quitarles el crédito de director, echar en un
biombo todos los nombres y poner el que quieras, que aqui todos filman igual”.

*k*

Son las 4 de la tarde de un jueves apagado. Leves rafagas de viento inquie-
tan a los animales del Zooldgico. El pequefio equipo de Margarita esta casi
completo, montando luces y decorando la locacion, que es la misma de ayer,
pero 22 afios antes. Pienso en Molina y la casa. Pienso en el paralelismo entre
ambas cosas. Si le quitas 20 afios a un hombre, ese hombre rejuvenece, si le
quitas 20 afios a una casa, esa casa envejece. Aln no ha llegado el director ni los
actores. Aln no ha aparecido un gato para sustituir al desaparecido.

Tres horas mds tarde estd todo listo para comenzar a rodar. Durante ese
tiempo, Molina me cuenta que fue profesor de la Facultad de las Artes de Me-
dios de Comunicacion Audiovisual (FAMCA) desde la primera graduacion, pero
llegd un grupo de profesores provenientes de la television y se apoderaron de
aquello. Decidieron pasar a Molina al curso para trabajadores. En San Antonio
paso algo parecido, pero luego me cuenta, porque lo llaman para ensayar.
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El viento hace que tengan que colocar bolsas de piedras a los lados de las
luces para que no se tambaleen. Uno de los asistentes de produccion es el en-
cargado de hacer este trabajo. Alguien dice que en meses de mucho viento, los
sacos de arena especiales para esto desaparecen, y de encontrarlos son muy ca-
ros. El gaffer dice que probablemente traiga a su sobrino para que las aguante.

Molina estd maquillado como si tuviera 22 afios menos, si eso fuera posible.
Bromea con que subird una foto a Facebook para que todos vean como ha reju-
venecido. Me cuenta que no le gusta interpretar personajes con caracterfsticas
semejantes, aunque la gente tiende a asociarlo con villanos. A raiz de un perso-
naje de asesino que hizo para la television cubana, algunos nifios de su barrio le
tienen miedo. Hace poco escuchd como uno le decia a su padre “vamos a coger
por otra calle, que aqui vive el hombre que ahorca a la gente”.

Una de las actrices que iba a hacer un papel secundario acaba de confirmar
que no ird al rodaje, a menos que le paguen 100 dolares. Afortunadamente tie-
nen hasta pasado mafiana para conseguir un reemplazo. Molina se encuentra
contrariado, dice que la valoraba como una amiga, que recientemente le dio el
papel protagonico en una de sus peliculas, donde, segn €l, a hizo brillar.

También dice que le encantaria pagarle esa cantidad, y pagarles mucho a
todos los demds miembros del equipo, pero ellos saben que no suele tener
mucho dinero para filmar sus historias. Enseguida bromea, dice que el papel
lo hard un recepcionista del ICAIC “que tiene pinta de chivaton”. La productora,
que lo escucha, le responde que debe ser una mujer porque estan cortos de
ropa masculina.

Para poder realizar sus peliculas, Molina ha recurrido a muchisimas formas
de financiamiento. Desde rodar practicamente sin presupuesto, a hacerlo con
el suyo y de sus amigos, a caminar La Habana pidiendo dinero en embajadas y
centros culturales hasta llegar a los crowdfundings en los Ultimos tiempos.

“Con el ICAICtengo una relacion de amor odio, que es mutua”. Los permisos
para rodar generalmente se los han dado, pero dinero ni sofiarlo. “Yo entiendo
que es una institucion con sus preceptos ideoldgicos, y vamos a estar claros, mis
peliculas no responden a esas lineas, por lo que es logico en ese sentido que
no me den dinero”.

Afortunadamente, Molina comprendi6 desde un principio que el dinero no
serfa lo suyo, entonces adapto su cine a los bajos presupuestos. Sus peliculas
tienen que ser claustrofobicas, con pocos actores, pocas locaciones. Ha llegado
a filmar cortometrajes con 10 CUC, y en varias ocasiones el equipo ha trabajado
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gratis, ya sea por amistad, admiracion o el misterioso placer de formar parte de
algo que con ninguna otra persona se puede alcanzar.

“Cuando fui a rodar Rebecca el afio pasado, se iba a alquilar una cdmaray el
duefio, al enterarse de que era para mf, dijo que la daba gratis. £| no me conocfa
personalmente, pero si mi obra. Es la misma cdmara con que voy a filmar Mar-
garita, gratis también. Me he ido ganando un respeto, porque todo el mundo
sabe que trabajo en unas condiciones del carajo. Yo le pago a todo el mundo,
sino tengo ahora, en otro momento, pero no dejo de pagar. Quienes trabajan
conmigo no me preguntan cudnto pago, ellos lo hacen porque es la oportunidad
que tienen de hacer algo diferente”.

En los dltimos tiempos Molina ha apelado, con cierto éxito, a los crowdfun-
dings. Los descubrio buscando presupuesto para Molina’s Borealis, un cortome-
traje mucho mds reflexivo, poético, que filmd en Gibara en el afio 2013.

“Ahi me di cuenta que se podia ganar un crowdfunding desde Cuba, que la
parte burocratica tampoco era dificil. Es una buena forma de conseguir la plata
para quienes no tenemos de donde sacarla. La gente te da lo que puede, contri-
buye a hacer arte y tU te realizas, estd genial. También estan las embajadas, que
a veces nos dan dinero, pero dicen que lo van a prohibir, no sé”. (se refiere a la
resolucion Ne22/2016 del Ministerio de Cultura, que regula los procedimientos
para la asignacion de financiamiento en CUPy CUC para los proyectos culturales
sin fines comerciales, a ejecutar por escritores, artistas y grupos de creadores).

En Cuba la difusion de su obra se ha limitado a las memorias flash y los
DVDs ‘quemados’.® El Festival del Nuevo Cine Latinoamericano suele colocar sus
filmes en cartelera aunque, salvo Molina’s Ferozz, no ha incluido a ninguno en las
categorias de concurso. Recientemente la Cinemateca de Cuba, bajo la direccion
de Luciano Castillo, realizd una retrospectiva de la filmografia molineana. “Yo
(reo que la distribucion de quienes hacemos cine alternativo es internet. Esa
debe ser la logica, dinero no voy a ganar. Hay maneras de ganarlo, pero yo no
las conozco, ni tengo tiempo para eso. El poco que me queda de vida es para
hacer mi obra”.

—¢Qué opinas de la necesidad de una ley de cine, del reconocimiento por
parte del Estado de las productoras independientes?

—"(Se rie con socarroneria) La lucha esta bien, pero se han quedado es-
tancados. Divide y vencerds. Los cineastas estan divididos, cada cual pensando
en si mismo. Lo otro es que entre los que luchan por la ley de medios [cine] hay

3 pirateados
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gente muy valiosa, pero también hay muchos oportunistas que se han metido
ahi, dafiando el grupo. Fernando Pérez, el iniciador de eso, es una persona
valiosisima, y extremadamente humana, pero decidio salirse del grupo. Ellos te
dejan que te canses, como la pelea entre Foreman y Ali, que lo cansé, lo canso,
para después decir, aqui estoy yo. Pienso que la pelea hay que echarla, pero
es de ledn pa’ mono, con el mono amarrado y el culo embarrado de vaselina
para que se la metan completa. Esta dificil, porque ellos con una ley de ese tipo
perderfan el control, y al perder control pierdes poder. Tan simple como eso”.
*k%

Al regresar de Rusia, en el mismo afio ‘90, Jorge Molina comienza a estudiar
direccion en la Escuela Internacional de Cine y Television (EICTV) de San Antonio
de los Bafios, donde se graduara en 1992. Al preguntarle por esta institucion,
que también ha sido lalocacion de muchas de sus historias, me dice sin pensar-
lo “es el lugar mds maravilloso en que he estado en mi vida”.

Desde los afios del Pedagogico, que coincidieron con la fundacion de la
EICTV, Molina comenz6 a frecuentar dicho espacio. Al principio a través de
amigos estudiantes, que lo llamaban para que ayudase en las filmaciones, ya
fuese como actor o asistente de produccion.

“Yo recuerdo que la primera vez que fui a San Antonio me quedé obnubi-
lado, porque era como estar en otra dimension —dice y comienza a balan-
cearse sobre las patas traseras de la silla—; alli lo primero que descubri fue
una videoteca extraordinaria, pero cerrada porque era fin de semana. Estaba
llena de peliculas que siempre habia querido ver y mi amigo las sacaba para
prestarmelas. Pasé una etapa viendo todo aquello con algunos compafieros del
Pedagogico. Luego, cuando entré a la EICTV me comf toda la videoteca. Eso fue
lo que me ensefio a hacer peliculas a mi, ver cine”.

La escuela de San Antonio siempre ha tenido la politica de que los estudiantes
aprendan haciendoy los profesores suelen ser cineastas en activo, no académicos.

“Uno entraba sin saber ni un carajoy te daban los equipos para que empeza-
ras a jugar, lo que trae como consecuencia que se descojonan todos, pero eran
tiempos de locura. Era extraordinario no solo por lo que se aprendia, sino tam-
bién por la gente que conocia uno dentro, de todas partes del mundo. Convivir
con personas con costumbres diferentes y aceptarlas como son. San Antonio
mds que una experiencia docente es una experiencia de vida. Ademds, por ahi
pasan los mejores cineastas del mundo, Coppola, George Lucas, Costa-Gavrasy
José Luis Borau me dieron clases”.
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Incluso en un lugar con tanta libertad como la escuela de cine de San Antonio
de los Bafios, Molina comenz0 a molestar, a convertirse en el tipo raro. Mientras
los principios de la escuela pasaban por el cine latinoamericano, Molina queria
filmar como Howard Huges, Orson Welles y John Ford, queria hacer peliculas
fantasticas y pornograficas. Siempre que podian tildarlo de loco, o ignorarlo, lo
hacian.

“Desde que yo naci he sido un problema siempre. Para muchos profesores
yo no ameritaba estar ahf, me habia robado la plaza de otro. Quisieron botarme
por ser diferente, pero ahi segui, y aquf estoy. Tuvieron que tragarme, y aunque
les duela, mi tesis fue y seguird siendo una de las mejores de esa escuela, por
los siglos de los siglos. Esa tesis fue mi declaracion de principios, la pelicula que
me marc6. Mds razon para que me quieran apartar”.

Cuando Molina habla de su tesis se refiere a Molina’s Culpa, un cortome-
traje de aproximadamente 18 minutos, en blanco y negro, al que el cineasta es-
pafiol Miguel Lavandeira describe asi: “El porno con auténticas penetraciones,
impensable por motivos legales, es perfectamente simulado en este corto que
demuestra su potencia en la escena en que la prostituta le extrae, con la boca,
un cristal del culo al supuesto cura. O la secuencia, muda y a camara rapida, de
la iniciacion sexual de esa mujer, interpretada por Idalmis del Risco. Anunciaba
su capacidad para hacerlo bueno, bonito y barato”.

Cuando Molina presento el guion de esta historia al jurado, le alegaron pro-
blemas dramatrgicos, pero en privado, un miembro del tribunal le confesd
que si queria ser aprobado debia suavizarlo, bajarle el nivel de calentura. Fi-
nalmente Molina acepta, les presenta un guion complaciente, pero filma el que
habia presentado inicialmente.

“En aquel momento empezaba el Periodo Especial, a cosa estaba mala, en-
tonces yo filmo dentro de la escuela, casi sin recursos. Fui lacerdandome para que
me dejaran tranquilo. Excepto con el que hizo fotografia, yo no iba a trabajar con
ninguno de ese equipo, pero como Molina tiene fama de buena persona, el
director de la escuela me pidio que le diera pincha a esos muchachos que nadie
queria y necesitaban graduarse. Me tiraron toda la mierda arriba, que no era
tan mierda, mds bien eran incomprendidos. Algunos extranjeros con problemas
de comunicacion, pero muy buenos. Se nota en la calidad que tiene la pelicula.
Eso trajo la ventaja de que no me supervisaron, mi filmacion fue con los socios,
echdndola, pal carajo. Y paso lo que paso, y los escandalos que produjo”.
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Uno de los escandalos, quiza el mas famoso, ocurrio después de la exhibi-
cion del cortometraje en un taller de la critica en Camaguey. Un cura, teniendo
sexo explicito con una prostituta, fue una mezcla muy fuerte para el Arzobispo
de esa ciudad, quien no pudo aceptar la afrenta y escribio una carta indignado
por la obscenidad, las blasfemias contra Dios. Molina, desenfadadamente, ale-
g0 que él no crefa en Dios, por lo tanto, no blasfemaba contra nadie. La pelicula
tuvo un buen recorrido en el extranjero, pero en Cuba no logro salir de circuitos
de intelectuales y universitarios.

El critico camagieyano Juan Antonio Garcia Borrero define el cine de Molina
de la siguiente forma: “Mientras algunos hablan de un infierno que nos rodea,
que nos acosa desde el exterior, Molina nos recuerda que el infierno puede
llevarse por dentro como un tatuaje. Por eso las peliculas de Molina no son
‘realistas’ en el sentido mds ingenuo que le puede conceder alguien que deduce
que con colocar la cdmara frente a un basurero donde vive un hombre ya se
esta mostrando con transparencia el fondo del abismo, sino que apela a ese
otro ‘horror’ que se lleva dentro, a esos demonios que viven intranquilos en las
trastiendas de nuestras conciencias”.

*k%

Molina me dice que prefiere que hable de su obra como cine alternativo,
no independiente, porque significa lo mismo pero acd estd mal vista la palabra
independiente. Luego reconoce que lo independiente estd jodido en todas las
sociedades, aunque aqui mds. “Cuando Jim Jarmusch era independiente, hacfa
unas peliculas fabulosas, ahora no, ya es oficial y hace peliculas de mierda, con
mucha plata, estrellas, pero de mierda. Claro, ahora ya no pasa el trabajo que
pasaba antes”.

Habla mucho de sus estudiantes. Es muy riguroso con ellos, no entiende que
no tomen al cine como una cuestion de vida o muerte, la cual es, precisamente,
suforma de entenderlo. “Siempre se estan quejando, dicen que estan fundidos.
iTienen 20 afios y ya estan fundidos! Yo les digo que son unos descarados, que
les falta la pasion para amar a una profesion extraordinaria. También tienen
que tener talento, porque uno puede amar mucho al cine pero el cine no amar-
lo @ uno, como era el caso de Pastor Vega”.

Ultimamente es contratado cada vez més como actor, se siente mas respeta-
do en ese sentido. Me confiesa que buena parte del dinero que gana lo utiliza
para hacer sus peliculas. Luego se llama a st mismo loco de mierda.
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En Cuba la mayoria de las personas no tiene idea de que €l dirige peliculas,
aunque su rostro resulta familiar. Su carrera actoral, que comenz6 durante su
adolescencia en Santiago de Cuba, cuando se integrd a un grupo de teatro, lo
ha llevado a actuar con importantes directores del cine cubano como Fernando
Pérez, Julio Garcia Espinosa y Daniel Dfaz Torres.

Molina comenz0 a actuar como un hobbie, una diversion, que todavia lo es,
pero también para no cometer con los actores los mismos errores que han co-
metido con €l quienes lo dirigen. £l se siente especialmente orgulloso por su
papel en Juan de los Muertos, pelicula con la que tiene vinculos emotivos.

“Es mi pelicula”, afirma.

*k*

Hoy trabajan las dos actrices, Katerine y Nabila. Ambas parecen tener buena
relacion. Se la pasan bromeando. Bailan y cantan alrededor de todos, imitando a
las actrices de los musicales de Bollywood. Un antiguo carro americano, descapo-
table, se parquea a escasos metros de la filmacion. Ambas corren hacia el duefio
y le piden retratarse en su auto. El hombre, embobecido, les ofrece hasta sentar-
se dentro, pero ellas se conforman con posar a los lados. Yo mismo las fotograffo.

Hoy también Katerine tiene 22 afios menos, aunque, como esta plasmado
en el guion, no hay ninguna intencion de que parezca mas joven. Su ropa es
menos sensual que ayer, ademds, le enchufaron una larga trenza en el pelo, con
la que ella no deja de jugar. Nabila, por su parte, tiene un vestido blanco, ajus-
tado. El equipo de produccion teme que se ensucie con tanta intranquilidad.

Mientras Molina ultima algunas pruebas con la iluminacion y acuerda de-
talles con su director de fotograffa, ambas actrices son maquilladas en un pe-
quefio cuarto de la casa contigua. Las maquillistas se esfuerzan por borrar los
tatuajes. Mientras, conversan sobre los escandalos de la television cubana. La
historia de Acanda, en plena tribuna abierta, diciendo que estaba cansado de
Elidn. El reciente desplante de Silvio Rodriguez a Cristina Escobar tras la muerte
de Fidel. Ambas historias las narran con bastante distorsion, pero las conclusio-
nes son las de siempre: a Acanda lo desaparecieron mucho tiempo y Silvio es
un sangron, un pesado.

Estd a punto de comenzar el segundo dia de rodaje. Esta vez también traba-
jara Roberto Perdomo, quien encarna a un profesor de marxismo caracterizado
por su doble moral. Perdomo, después de reprimir a Molina regularmente en
la universidad por escuchar determinada mdsica o vestir de forma “incorrecta”,
llega a su casa junto con dos jovenes alumnas y una botella de ron.
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El resto de la noche la pasan trabajando sin descanso. En un momento unos
vecinos, por el puro placer de joder, deciden armar una fiesta en la acera, bote-
lla de rony bocina portdtil reguetonera mediante. Algunos miembros del equipo
se enfrentan a estos, y tras varias negociaciones, logran convencerlos. Se necesi-
ta un gato, y Fifi no ha vuelto a aparecer, tampoco un doble.

El tema del sexo es fundamental en la obra de Molina. A los doce afios tuvo
su primera camara de video. Era una Kodak de 8mm que compré a un colec-
cionista en Santiago con dinero que tenia ahorrado mds otra cantidad que robd
a su padre. Desde entonces comienza a filmar a sus amigos teniendo sexo con
yeguas, chivas. Filma todo lo que encuentra, pero siente cierta predileccion por
los desnudos, los cuerpos humanos.

“Yo me hago pajas desde los 8 afios, que yo recuerde. Filmaba a mis amigos
cogiendo animales en el campo. Esto forja una mente atormentada. A mi'lo que
mas me duele en la vida es que una mujer me diga que no. Es lo mds triste que
me puede pasar. Un critico puede decir que soy el peor director del mundo y
es0 a mi no me afecta como que una jeva no quiera singar conmigo. Pero bue-
no, uno tiene que entender que no puede tenerlo todo”.

—La violencia es otra de las constantes en tu obra ;Por qué?

—"Son temas inherentes al ser humano. Las noticias en la television son
todas asf: desmembraron cien nifios los de Boko Haram, pusieron una bomba
en Argelia, un tipo salio en EEUU con una pistola y matd al que se la vendid y a
cuatro mas. Por lo menos yo no salgo a matar a nadie. Ganas de matar sf tengo,
pero bueno, como soy un ser humano pensante no puedo hacerlo. Toda la ira
que tengo la canalizo en el cine y no afecto a nadie. Prefiero volcarla en el arte
que salir mafiana a la calle con dos mochas y matar al vecino de al lado. Porque
es asf, de momento un dia sales pa' la calle y matas. Yo prefiero ser de los que
hace peliculas en las que la gente singa y se fajan, y son divertidas. Pal carajo”.

— Lareligion y la muerte?

—"La muerte porque ahi vamos todos. La imagen de la muerte represen-
tada desde la religion me llama mucho la atencion. Las imagenes religiosas me
gustan; la de Cristo, por ejemplo, me parece stper sexual, no piadosa ni un ca-
rajo. Me parece un tipo que lo que quiere es cogérselas a todas, y que no podfa,
lo mismo que me pasa a mi. Era un tipo que estaba predicando para singarse a
todas las jevitas. En las pinturas es un hombre muy bello, pero cuando recons-
truyeron su rostro era feo con cojones. La imagen de Cristo se ve muy bien en el
cine, las cruces también. Una mujer desnuda atada a una cruz se ve muy linda,

25



sensual. Eso lo mezclo con la muerte, con lo fantdstico y con la irrealidad. Tengo
un mundo interior lleno de fantasfa, pero es eso, no es nada malsano. Yo soy un
padre de familia, tengo dos nifias bellisimas. No soy sicOpata, 0 soy tan sicépata
como los demads”.

*k*

Los afios siguientes a la graduacion de la escuela de cine se pierden un
poco en la memoria de Molina. Si algo le queda claro es que nunca se alejo de
ese centro. Mantuvo el vinculo con estudiantes y profesores, desempefiando
variados roles en una buena parte de los ejercicios que se realizaron en aquellos
afios. Finalmente, en el afio 1997 es contratado como profesor de la escuela,
lugar donde trabajard por mds de una década.

Tras ocho afios sin dirigir surge en el 2000 Fria Jennie, un corto en el que no
falta lo fantdstico, el sexo, la muerte y el terror, realizado como parte del proyec-
to Dolman 2000, con los hermanos argentinos Garcia Bogliano. Esta es, de sus
obras, la tnica que no lleva Molina’s delante, su marca de fabrica.

“Si Andy Warhol o Fellini antepusieron sus nombres a algunas de sus pelicu-
las ¢por qué no lo puedo hacer yo? En un principio lo hice para joder a la gente,
pero como a la gente le encanta que la molesten, lo seguf haciendo. Ahora me
preguntan: ;Cudndo sale el proximo Molina’s?”".

En su siguiente cortometraje, Molina’s Test, cuenta con la actuacion de Luis
Alberto Garcia, y una breve aparicion de Pedro Juan Gutiérrez, escritor cubano
que viene siendo la contraparte realista de Molina. Con esta historia se propone
demostrar que el amor estd sobrevalorado. El filme, de 23 minutos de duracion,
sigue siendo al dia de hoy una de sus obras mas provocadoras, también por sus
escenas de orgias, sexo con animales y torturas propias del cine gore.

Luego en 2006, con Molina’s Solarix, aparece su primera incursion directa
en la ciendia ficcion. Con solo 10 dolares de presupuesto y dos personajes nos
regala una mezcla de porno y gore con alienigenas lleno de referencias a im-
portantes figuras del celuloide, entre ellas, como su titulo indica, a Tarkovski. Es
imposible olvidar los desnudos de la actriz Yuliet Cruz.

Molina's Mofo, filmado en 2008 y con las actuaciones de Mario Guerra y
Alexis Diaz de Villegas, es una de las peliculas mds sordidas y escalofriantes ro-
dadas alguna vez por Molinator. No faltan las escenas de sexo y desnudos, ni
siquiera porque Hast Du (nombre que Molina utiliza frecuentemente para sus
personajes) padezca de disfuncion eréctil.
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Molina’s el Hombre que hablaba con Marte, protagonizado por él mismo, y Mo-
lina’s Fantasy, fueron filmadas en 2009. En la primera podemos ver a un enano
karateka practicando sexo oral a una anciana, luego Molina asesinando a am-
bos, luego teniendo sexo atado a una cama. En Fantasy, un corto que coquetea
todo el tiempo con escenas de violacion, trabaja por primera vez con Dayana
Legrd, la caperucita de Ferozz.

Luego de Ferozz, su Unico largometraje hasta el momento, Molina estrenaria
sus Borealis 1y 2, en 2013 y 2014 respectivamente. Estas son peliculas menos
violentas, donde la parte fantastica se impregna de una poética diferente, y los
desnudos y escenas de sexo pueden ser considerados frios y poco agresivos. En
los Borealis no hay sangre. Molina bromea diciendo que es su etapa rosa.

Actualmente estd filmando una trilogia de historias de amor en épocas dife-
rentes, Rebecca ocurre en la actualidad, Margarita en los "90 y Alicia en los afios
30. Rebecca fue estrenada en el Festival del Nuevo Cine Latinoamericano, en
diciembre pasado. Cuando las tres historias estén listas, Molina tiene pensado
armar un largometraje con ellas.

*kk

Ayer fue dia de descanso. Hoy a las 8 a.m. se filmaron algunos planos en la
escalinata de la Universidad. Molina es visto llegar en su bicicleta por un grupo
de alumnos que estan sentados en las escaleras. Nabila y Katerine se dicen algo
al oido, y luego sonrien, complices. Filman rapido porque el Rector no dio per-
miso para rodar allf, por lo que los custodios comienzan a presionar.

AMolina le habria encantado filmar dentro de la Universidad de La Habana,
pero ante la negativa convierten una habitacion de la Casa del Festival del Nuevo
Cine Latinoamericano, en 17y 2, en el departamento de los profesores. Ahi esta
Molina, Perdomo y Elaine Corona, la productora del cortometraje que se trans-
formd por un rato en actriz debido a la negativa de quien se pensaba hiciera este
papel. Fotos de Fidel, el Che y Camilo cuelgan de las paredes de la habitacion.
El director de arte, Jorge Charon, se queja de que casi no salen en camara, con
el trabajo que le costd conseguirlas. Sobre la mesa grande que ocupa el centro
de la oficina sobresale una pequefia estatuilla de Lenin, junto a los papeles y
libros de los profesores.

La Casa del Festival es muy bonita. Blanca, con piso de granito muy limpio,
ventanas de cristal, un jardin con el césped perfectamente recortado. Las habi-
taciones estan vacias, lo que las hace visualmente muy amplias. En el patio hay
una piscina, lamentablemente, mohosa.



Se filma. Perdomo amonesta a Molina, le dice que asi (pullover de los Sto-
nes, pantalon de mezclilla) no se puede vestir un profesor universitario, que no
puede andar escuchando musica con el walkman por ahi, que es posible que
lo expulsen de la escuela. Molina intenta defenderse, apela a la libertad, a las
contradicciones, que son, segdn su criterio, invisibilizadas en nuestro contexto.

El siguiente plano es completamente diferente. Molina estd en la misma
oficing, solo, cuando aparece Katerine. A continuacion ella lo provoca, corren
las cortinas de la ventana, cierran la puerta. Molina la agarra por la cintura y
la sube, violentamente, sobre la mesa. Le arranca la ropa interior mientras se
besan, le sube el vestido, se abre la portafiuela, pero cuando comienzan a te-
ner sexo tocan la puerta. Molina intenta arreglarse, peinarse. Tiembla, entra
alguien.

Son las 6 de la tarde y se recogen todos los equipos. El team Molina estd
muerto, durante la semana apenas han dormido. Mafiana, 16 de abril, es el
ultimo dia de la filmacion. Nabila se acerca, me dice “No dejes de venir mafiana.
Va a ser el mejor dia”. “;Por qué?”, le pregunto. Me contesta riéndose. “Mafiana
se filma la orgfa”.

Publicado en junio de 2017, en la web Cachivache Media

https://cachivachemedia.com/jorge-molina-tan-sicopata-como-los-de-
mas-896c20aad31d
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“LOS SIETE MAGNIFICOS DEL PERIODISMO CUBANO” EN 2018

El afio pasado (2017) inicid este proyecto nombrado “Los siete magnificos
del periodismo narrativo cubano” y que define las siete mejores piezas de pe-
riodismo del afio en Cuba.

La lista No. 1 fue publicada en la plataforma Boca de Lobo [...]. En aquel
momento, juntamos a una docena de jvenes periodistas cubanos, algunos de
medios independientes y otros de estatales. Cada uno dio su lista de las que
consideraban las mejores cronicas o perfiles o reportajes de investigacion. Al
final sumamos y las siete primeras quedaron.

Para la seleccion de 2018 cambiamos algunas cosas, entre ellas abrir el
diapason: que pudieran ser elegidos autores y medios extranjeros, pero que
hubieran escrito sobre la realidad de Cuba.

Asimismo, invitamos este afio a editores de medios cubanos, estatales y no es-
tatales, entre ellos de las revistas £/ Caimdn Barbudo, £/ Estornudo (merecedora del
Premio Gabo 2017, el mds importante de periodismo en Iberoamérica), y Postdata.
(lub (una de las diez mejores webs de periodismo de datos en 2017).

Boca de Lobo pidic a los participantes tener en cuenta estos parametros al se-
leccionar un trabajo:

—Reporteo fuerte.

—Que revele algo o esté enfocado en un dngulo novedoso.

—(alidad narrativa.

Del computo final, estos fueron los elegidos.

Esperamos que la seleccion pueda orientar a quienes buscan leer buen pe-
riodismo (made in o sobre Cuba), y que estimule a los autores a ir por textos
que miren mas alld de los estereotipos.

Lista de textos seleccionados en 2018:

“UMAP: nada, nadie, nunca”, Yoe Sudrez, publicado en la web Hypermedia
Magazine:  https://www.hypermediamagazine.com/periodismo/reportajes/
umap-nada-nadie-nunca-50-aniversario-del-cierre/
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“The mistery of the Havana Syndrome”, Adam Entous y John Lee Anderson,
publicado en la web The New Yorker. https://www.newyorker.com/magazi-
ne/2018/11/19/the-mystery-of-the-havana-syndrome

“Lainvasion albafial”, Julio Batista, publicado en la web Periodismo de Barrio:
https://www.periodismodebarrio.org/2018/09/la-invasion-albanal/

“SNet: la red de La Habana”, Maria Lucia Exposito, Alba Leon, Darfo A. Esco-
bar y Dariel Pradas, publicado en la web Somos jovenes: https://medium.com/
somos-%(3%B3venes/snet-la-red-de-la-habana-805789a2b4c3

“El regreso de Scarface” (Iy 1), Lianet Fleites, publicados en la web £/ £stor-
nudo: https://www.revistaelestornudo.com/regreso-scarface-i/ y https://www.
revistaelestornudo.com/regreso-scarface-ii/

“El dorso de las profecias” y “El hombre que va a morir en La Habana” (las
dos ltimas entregas de una serie sobre la Operacion Peter Pan), Javier Ro-
que, publicados en la web £/ Estornudo: https://www.revistaelestornudo.com/
dorso-las-profecias/ y https://www.revistaelestornudo.com/hombre-va-mo-
rir-la-habana/

“Un mundo para GAESA” (I'y II), René Camilo Garcia, Maykel Gonzdlez
y Yoe Sudrez, publicado en la web Diario de Cuba: http://www.diariodecu-
ba.com/cuba/1539075916_42315.htmly  http://www.diariodecuba.com/
uba/1540932959_42719.html

La plataforma Boca de Lobo quiere destacar, ademas, tres trabajos periodis-
ticos que también marcaron 2018 por su impacto en la esfera pablica cubana:

—"Una carta contra el 349" (I'y II), Mario Luis Reyes, publicado en la web
Fl Estornudbo: https://www.revistaelestornudo.com/una-carta-349-i/ y https://
www.revistaelestornudo.com/una-carta-349-ii/

—"Programa mds médicos, un pésimo negocio para los cubanos” (serie
investigativa, atn en curso, sobre el sistema de Salud Publica cubanay las llama-
das misiones internacionalistas), Mirta Ferndndez y Pablo Diaz Espi, publicada
en la web Diario de Cuba: https://diariodecuba.com/cuba/1541762045_42885.
html, https://diariodecuba.com/cuba/1542711702_43101.html, https://dia-
riodecuba.com/cuba/1542840388_43142.html,  https://diariodecuba.com/
cuba/1543048243_43183.html

—"Las culpas de Ariel Ruiz Urquiola”, Monica Rivero, publicado en la web
OnCuba: https://oncubanews.com/informe/las-culpas-ariel-ruiz-urquiola/

La seleccion fue hecha publica en enero de 2019, enla web Cuba Trendings: hitps://
cubatrendings.com/2019/01/14/los-Siete-magnificos-del-periodismo-cubano-2018/
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UN MUNDO PARA GAESA (1)
Yoe Sudrez, René Camilo Garcia y Maykel Gonzalez Gonzalez

;Cudl es el verdadero alcance del Grupo de Administracion Empresarial S. A.
(Gaesa), el consorcio de los militares cubanos? jHasta qué punto se ha aduefia-
do de Cuba? Este reportaje de investigacion vierte luz sobre el tema.

Empecemos imaginando que un emigrante vuelve a la Isla y quiere tener
atenciones con su familia. Una cena, digamos, algo a tono con la ocasion: el
regreso transitorio del pariente con los suyos, después de su larga temporada
afuera.

Tendrd, primero, que ir por la vitualla: la nevera de casa, suele pasar, es
un terreno yermo, lagrimeando hielo. El pariente se aprovisiona en una TRD,-
“consigue el postre en una dulceria Dofia Neli, afiade a la bolsa helados Bim
Bom (Cimex). Al rato estaciona el auto rentado frente a un quiosco de la cadena
Panamericana y compra ron, un asiduo de los festejos.

Presumamos que le atrajo una prenda de la joyeria Coral Negro, porque
hace buen juego con el vestido favorito de su madre. Enseguida se dirige a
comprarla, pero se quedo sin combustible en el depdsito. Reabastece en una
gasolinera Oro Negro. De ahi mismo, llama a Fincimex para renovar un contrato
de remesas. La semana proxima, ya fuera del pais, mandard también por Cuba
Pack International los regalos que se olvido de traer a este viaje.

Como otros millones de visitantes anuales, nuestro personaje no sospecha que
los fondos que ha ido depositando en cada uno de sus actos, desde el auto ren-
tado hasta las golosinas y joyas, irdn al monto inextricable de Gaesa. Y si estuviera
enterado, no alteraria nada. Niél, ni otro cubano o extranjero reales, tienen salida.

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) ejercen un control monopalico
en el pas. Con la absorcion de la empresa Cimex, Gaesa administra todas las
estaciones expendedoras de combustible de Cuba: Oro Negro y los servicentros
Cupet—=Cimex, de los cuales solo en la provincia de Camagtiey, la mds grande

“ Tienda Recaudadora de Divisas (TRD)
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del pafs, una fuente administrativa afirma que funcionan mas de cien. Algunos
Se encuentran en extensas carreteras o avenidas transitadas, junto a oficinas
de Fincimex o cafeterias EI Rapido, y no les falta la camaraderia de una tienda
Panamericana, asistida por una flota automotriz propia: Transcimex.

Ademds de su presencia notable en la via publica, Cimex instala television
satelital a través de la compafiia Telecable; su division inmobiliaria administra
oficinas y espacios de renta para negocios y hospedaje; y ofrece ventas por ca-
tdlogo online a este sector.

Su gran negocio, en cambio, no depende del transetinte cubano. De acuer-
do con el diario Granma, entre marzo de 2014y enero de 2015 la red de comer-
cio interior de Cimex vendi6 32,4 millones de CUC, lo cual es solo una décima
parte de sus ventas totales en ese plazo.

*kx

Suele manejarse el criterio de que Gaesa controla el 60% de la economia cu-
bana, una cifra naturalmente especulativa y sin asiento. Un economista, a cuyo
pedido de anonimato respondemos de aquf en adelante, explica: “Tampoco
hay que caer en las trampas de los datos. Cuando se menciona que los militares
se han apropiado del 5% o del 60% de la economia cubana, no se sabe a qué
exactamente se refieren. Para hacer esta medicion hay muchos indicadores a
considerar: PIB, empleo, exportaciones, inversiones o activos fijos, y ninguno de
ellos se refleja. Es la imprecision mds grande que se puede cometer. No existe
manera de medir tales indicadores por la falta de transparencia. La informacion
no es publica ni accesible, detrds del argumento de que lo manejado ahi dentro
podria ser secreto de Estado”.

Omar Everleny, investigador cubano de Economia, asegura que el grupo
empresarial de las FAR tiene hoy una hegemonia porque, aunque sus fuerzas
se expresen mds en el turismo y en las tiendas recuperadoras de divisas, su
mayor presencia radica justamente en actividades estratégicas. Everleny estima
que controlan cerca del 50% de la actividad turistica del pafs, enfatizando en
el segmento de sol y playa, pero estan aumentando sus cifras en el circuito de
ciudad, con atencion especial a La Habana.

Aiade que mds del 95% del mercado minorista en divisas son administrados
por ellos, sumado al Banco Financiero Internacional.

“Existe, por el peso econémico que tienen las actividades en la que estan
involucrados, una elevada jerarquizacion del sector empresarial militar, ya que
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una gran parte del circuito en divisas extranjeras es controlada por ellos, y es el
mds importante para el desarrollo de la economia cubana”, dice Everleny.

Ovidio de Angelo, del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas
(CIPS), entiende que los procedimientos empresariales de las FAR le resultan
incoherentes con un modelo economico de sociedad en el que deba prevalecer
el acceso de la poblacion y el ejercicio de la ciudadania. El hecho de que la
economia responda a las restricciones propias del dmbito militar complica una
accion mas intensiva y participativa.

“No es habitual internacionalmente que el sector militar sea el que coordi-
ne, dirija o realice la actividad empresarial en una serie de sectores, en el caso
nuestro con mayor presencia en el circuito del turismo. Cudl es la razon de que
un grupo de empresas del ejército administre la economia civil. £s una pregunta
que deberia esclarecer la direccion del pais”, dice el investigador del CIPS.

*k*

Las FAR se reservan tantos datos como puedan: ni los censos del pafs estan
autorizados a recoger el nimero real de militares en activo.

Dentro de estas influencias politicas, surgio Gaesa (Grupo de Administracion
Empresarial SA). Es el mds joven de los grupos nacidos al calor del sistema em-
presarial del ejército y tiene a sus espaldas tres consanguineos. Segln la Cdmara
de Comercio, se supeditan directamente a las FAR la Union Agropecuaria Militar
(UAM), el Grupo Empresarial Geocuba —Unico que tasa y mide el pais—, y la
Union de Industria Militar (UIM).

Fuera de los cuatro mencionados, opera, en la siderurgia, la camagiieyana
Empresa Mixta de Tecnologias Alternativas SA. y toda compafiia que trabaja en
Cuba compra explosivos en la Finca La Campana, de Manicaragua, a la Unidn
Latinoamericana de Explosivos SA (Ulaex, fundada en 1995y cooperada por Ori-
ca Mining Services), de donde son igualmente los fuegos artificiales que animan
el cielo nocturno en los carnavales.

Gaesa ha sabido mostrarse ubicuo, pero siempre tenuemente. Los medios
y documentos oficiales no presentan a Gaesa, sino a GAE. Como un Pedro que
en su casa es Pedro a secas y, a la hora de los negocios, es Mr. Peter. Si se
suprimen las dos Ultimas letras (SA) se encubren normas por las que se rige
una Sociedad Andnima.Por ejemplo, el capital se divide en acciones, de manera
que el nimero de estas es lo que determina el peso politico a la hora de tomar
decisiones en la sociedad, en lugar de la cantidad de afiliados que suscriban
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una u otra propuesta. Las acciones son nominativas, ademads, y se pueden ceder
libremente cuando el accionista quiera y a quien quiera.

A la cabeza del monopolio sobresale el nombre de su presidente ejecutivo,
el general de brigada Luis Alberto Rodriguez Lopez-Calleja; quien es, también,
miembro del Comité Central del Partido Comunista (PCC), exyerno de Radl Cas-
tro, y padre de su nieto y controvertido escolta personal, Radl Guillermo.

De otros directivos que sea posible exponer, hace cinco afios apenas, la
prensa cubana hace mencion de la coronel Ania Lastre Morera como su vice-
presidenta primera.

*kx

A fines de los afios 80, Fidel Castro quiso entregar armas a un millon de
soldados, para salvaguardar ala Isla de una posible agresion bélica por parte de
EEUU. EI Gobierno cubano pidio a Corea del Norte 100.000 fusiles AK, pero ne-
cesitaba ademds generar ingresos que aseguraran la permanencia del ejército.

La citada fuente anonima nos amplia sobre el contexto en que aparece el
conglomerado: “Ronald Reagan gobernaba EEUU, revelandose a menudo con
una politica exterior muy agresiva, de naturaleza anticomunista radical. Se cono-
(fa que la URSS estaba agotada economicamente y cabia la posibilidad de que
ya no intervinieran con el ejército si EEUU nos agredia. El costo de la defensa
del pais se traslada, en consecuencia, a las capacidades internas. La doctrina de
guerra de todo el pueblo tiene sus derivaciones economicas. Una de ellas, con
un elevado costo, fue la construccion de tineles y refugios a lo largo del pais, no
solo para uso y seguridad de la poblacion, sino también del armamento”.

Esto se tradujo en destinar una cantidad importante de recursos con una
economia adversa. Raul Castro, por entonces ministro de las FAR, decide iniciar
el conocido proceso de perfeccionamiento empresarial, que adoptaba las técni-
cas de administracion mas modernas del mundo, con estudios de operaciones,
contabilidad, recursos humanos, etcétera. Durante el llamado Periodo Especial
fundan la UAM, que produce alimentos para unidades y personal en un mo-
mento de aguda escasez de comida.

Gaviota, la mayor empresa hotelera cubana, empieza en la forma de una
empresa menor. Los resultados de estas primeras experiencias de entidades
militares fueron tan positivos que en el Congreso del PCC de 1997 se propone
extender el perfeccionamiento empresarial al ambito civil.

“Es una economia en la que los salarios estaban dictados por decreto, una
administracion no podia pagar mas que lo que se estipulaba, aunque poseyera
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los recursos para hacerlo, y los trabajadores de estas empresas militares reci-
birfan con el tiempo mayores salarios por resultados o bonos y otras estimu-
laciones. Hubo varias transformaciones y, en lo civil, las empresas quedan en
desventaja. Por el lado de los militares, comienzan a manifestarse concesiones,
crecimiento y expansion en polos que presentaban las mejores perspectivas de
inversion. Gaesa aparece como una especie de holding, que administra los vo-
limenes crecientes de operaciones de lo que es un conglomerado”, explica el
economista.

(Gaesa irrumpio quiza bajo el innoble sintagma de Sistema Empresarial de
las Fuerzas Armadas, creado y organizado por Raul Castro.

En 2009, estando Cuba bajo el mandato de este, Gaesa —Ya bajo esas si-
glas— atomiza Cubalse y absorbe a Cimex, que, junto a Palco, eran grandes
sociedades con navieras, fabricas de alimento y consignatarias. Solo el Grupo
Palco se mantiene hasta hoy separado del control militar directo.

*k%

Asivendrian, junto con Gaviota SA, la cadena de mercados —conocidos po-
pularmente como shoppings— TRD Caribe, que brota por Ia Resolucion 889 del
Consejo de Ministros; la constructora Almest, Producciones Trimagen, Aimace-
nes Universales (que por sus siglas AUSA, la base de datos de telefonia nacional
Etecsa 2017 devuelve 901 resultados), entre otras que fueron posicionandose.

Para la década de los '90, el pais habia redistribuido prioridades: decae el
apoyo internacional a la lucha armada y se concentran los esfuerzos en la guerra
doméstica de la subsistencia.

Sin tener que disputarse los acres con coterraneos de su envergadura, Gae-
sa controlarfa, de lejos, el mercado interior en divisas —principal de caracter
minorista cubano— por medio de TRD Caribe y Panamericana.

En 1997, las FAR atendian una rebanada pequefia del mercado minorista
en dolares. Al cabo de 20 afios, el ejército se aduefia de los centros de Cubalse
y Cimex.

Desde el comienzo, era apostarle al caballo vencedor, un negocio redondo:
el ritmo de ventas, hacia 1994, afio mas critico del Periodo Especial, sumo mas
de 200 millones de dolares. En 1995, unos 500y en 1996, unos 600; un afio mas
tarde superaba los 800 millones.”Su tendencia ha sido, fijo, a subir.

(Gaesa no se restringio solamente a las tiendas recaudadoras de divisas, fue
insertandose en el bojeo de la industria turfstica, el “motor de Cuba”, donde es

> Hiram Marquetti: “La economia del ddlar: balance y perspectivas”, en Temas, 11, julio-septiembre 1997.
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arrolladora su participacion a través del Grupo de Turismo Gaviota SA, al que
pertenecen la linea de transporte AeroGaviota, que conecta los vuelos entre los
cayos y la Isla; la empresa importadora/exportadora AT Comercial SA; TransGa-
viota (transporte terrestre), una turoperadora; y Marinas Gaviota, especializada
en servicios y alquiler de transporte acuatico.

De acuerdo con lo que declaraba a la television nacional el profesor José
Luis Perell6, durante el primer trimestre de 2017 la llegada de estadounidenses
habia crecido un 118%, compardndola con cifras de igual periodo en 2016.

La exportacion de servicios de personal altamente calificado ha sido en la
Cuba de las Ultimas décadas otra cosecha fecunda. Ante la Asamblea Nacional
del Poder Popular en 2008, Radl Castro exigio “garantizar una mayor y mejor
oferta de servicios a personas de otros paises que, como el turismo y la salud”,
aportaban “considerables ingresos”.

Una parte de esos ingresos comenzarian a manejarse por Antillana de Ex-
portacion SA (Antex), de Gaesa, que vende mano de obra cientifica y académica
a Angola y otros paises, y disfruta de privilegios en el panorama empresarial
cubano: estd entre las pocas autorizadas a enviar al extranjero profesionales y
técnicos de cualquier sector.

*kx

Es 2009 un afio en que Gaesa se agranda significativamente. Fidel Castro le
habia entregado el timon a su octogenario hermano menor, porque su salud
no le permitia continuar. Raul Castro tendria que lidiar en adelante con un pais
socavado economica y moralmente, resistiendo entre el diezmo, la corrupcion a
todas las escalas y un embargo estadounidense que viene a justificar lo anterior.
Es como si Fidel le hubiera dicho a Radl: “Ten esto, y arréglatelas como puedas”.

El nuevo presidente tenia enfrente un siniestro panorama, resultante, entre
otros motivos, de despilfarros que nunca se haran puablicos, como la Batalla de
deas y la Revolucion Energética.

El 26 de mayo, Ilevando la batuta Raul Castro, el Consejo de Ministros de-
(idio extinguir el grupo Cubalse y repartirlo. De ahi se beneficiarian distintas
empresas al transferfrseles, ademds de otros activos, unas 80 estaciones de gas
Oro Negro, arrendadoras de autos, y una naviera con destinos regulares a Cen-
troamérica y el Caribe.

Wikileaks lo resume de esta forma: el Grupo Palco quedaria al mando de
las responsabilidades diplomaticas de Cubalse y sus posesiones inmobiliarias;
Cupet tomaria las estaciones de combustible; Cimex, la mas poderosa empresa
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cubana de entonces, se beneficiaria con distribuidoras de autos Peugeot y Fiat,
restaurantes, lavanderfas, clinicas veterinarias, plantas de helado, y propieda-
des en el balneario de Tarard, en La Habana.

Gaesa adquiere tiendas y talleres automotrices, que serian administrados
por Servicios Automotores SA (SASA), la cual importa accesorios desde Alma-
cenes in Bond, y cobra el mantenimiento a empresas durante la garantia. El
conglomerado incorpora las oficinas en el extranjero de Cubalse, incluyendo las
de negocios inmobiliarios con representaciones en China, Venezuela y Panama.
Mientras que Almacenes Universales SA se quedaria con la venta mayorista y los
depasitos.

TRD Caribe asume unas 200 tiendas minoristas, la “principal fuente de in-
gresos” de Cubalse, segln el cable expuesto por Wikileaks. La base de datos de
telefonia nacional Etecsa 2017, respondiendo a una busqueda de las siglas TRD,
brinda 3.163 resultados.

Para el primer trimestre de 2016, la Oficina Nacional de Estadisticas (ONEI)
informa que el Ministerio de las Fuerzas Armadas controlaba 92 empresas y 42
sociedades mercantiles.

A veces, el conglomerado progresa como un estricto monopolio de empre-
5as y, otras, escala en autoridad y autonomia como decisora de |a alta politica
econdmica nacional.

El Directorio Comercial de la Republica 2015-2017, refiere a Gaesa como
una Organizacion Superior de Direccion Empresarial (OSDE). Significa total
libertad para aprobar formas de pago por rendimiento y decretar su propia
proyeccion estratégica. Ser una OSDE implica, en el nuevo modelo econémico
cubano, una oportunidad de “dotar a la empresa estatal socialista de mds auto-
nomia y facultades”.

Al mismo tiempo, Gaesa es considerado, a la par de los 19 ministerios exis-
tentes, un organismo de la Administracion Central del Estado, la inica empresa
con esa categoria, que lasitta al nivel de los no ministeriales Banco Central, Aso-
ciacion Nacional de Economistas, los Consejos de la Administracion Provincial, e
institutos de Recursos Hidrdulicos, y de Radio y TV.

Los permisos de importacion y exportacion son fundamentales para un nego-
cio. En un archipiélago pobre, lo son todavia mds. El registro de Empresas Cuba-
nas de Comercio Exterior sefiala 125 con una o ambas capacidades. De ellas, 12
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son controladas por las Fuerzas Armadas. La misma cifra que exhibe el Ministerio
de Comercio Exterior (Mincex).
*k%

En la Avenida del Puerto de La Habana se alzan los siete pisos del edificio de
la Marina, donde radicara, antes de 1959, el mando de los buques cubanos, y
ahora se abre al desfile de Peugeots rotulados con los logos de Antex, Gaviota 0
Tecnotexy, en resumen, de Gaesa.

Gaesa Se parapeta detrds de sectores variopintos: la Empresa de Explotacion
y Extraccion de Petroleo y Gas, la importadora y exportadora de productos téc-
nicos (Tecnoimport), la comercializadora de Productos Agropecuarios y Agroin-
dustriales (Cubagro).

En el mercado nacional, se cita a Ecasol, que concentra la comercializacion
de aceites para cocinar, uno de los productos de mayor demanda en las sho-
pping. Tecnotext, por otro lado, a partir de 1983 facilita la entrada de madera,
barcos, resinas, minibares, carros eléctricos; y llama la atencion que la misma
empresa ofrece servicios aduanales.

Otro gesto avispado de Gaesa es que tiene su propia firma que controla su
mercancia: Servicios de Auditorfa SA. Quiere decir que las comprobaciones de
los estados economicos se las aplica él mismo, quedando los resultados tras
puertas cerradas.

Del barrio habanero de Miramar salen los evaluadores que autochequean
cada afio las inversiones de la constructora Almest, segun el diario oficialista
Juventud Rebelde.

Fiscalizar la empresa con mas vastagos en Cuba a la luz de la opinion publica
no es nada simple, como es de imaginarse. Ademas, el Codigo Penal pide en su
articulo 95.1 de cuatro a diez afios de carcel para quien revele informacion que
concierne a la seguridad estatal, incluidos los campos econémico y militar.

Gaesa tiene miles de empleados que agrupa el Sindicato Nacional de Traba-
jadores Civiles de la Defensa.

La Ley de Procedimiento Penal, en su articulo 5 (modificado en 1994 para
ampliar la jurisdiccion militar a los delitos cometidos por civiles en zonas milita-
res) dice que las empresas de las FAR son consideradas zonas militares, asi como
sus trabajadores son empleados civiles de las FAR. Cualquier delito cometido en
una de esas entidades supone la competencia de los Tribunales Militares: “La
autoridad actuante, cuando tenga conocimiento de un hecho punible, compren-
dido en alguno de los casos sefialados en el pdrrafo anterior, dard cuenta con
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las actuaciones preliminares, al Fiscal Militar que corresponda, sin perjuicio de
continuar practicando las diligencias de instruccion pertinentes”.
*k%

Una posible justificacion del crecimiento de Gaesa serfa su caracter militar,
su recia compostura frente a los desmanes, y el temor que esto impone. Pero
esa aparente integridad no es garantia de orden, y Yunet Sanchez es la prueba.

Yunet, extrabajadora de la tienda de 5ta y 42, una de las mds grandes y
mejor surtidas de la Division Habana de TRD Caribe, tiene los dedos llenos de
estridentes sortijas y con ellos frota su dije de oro de Santa Barbara como a una
lampara maravillosa. A esta misma imagen, quizds, haya pedido amparo para
sus fechorfas. En la prdctica, la fechorfa cubana es el oxigeno social. Sino robas,
simplemente te ahogas: el salario nunca alcanza. Un dependiente o un cajero
ganan un sueldo bdsico de poco mds de diez délares mensuales.

Lo primero que aprendid Yunet fue a sacar provecho de la merma, como pa-
quetes de detergente rasgados, bolsitas de aceite abiertas, botellas de vino rotas.

“Nunca tuve que comprarme buenos perfumes, solo una vez pagué un An-
tonio Banderas. Cuando se me acababan, rompia el frasco contra el suelo y me
llevaba otro. Para despistar solo tenia que variar de marca”, dice examinado sus
ufias postizas.

Mensualmente, al kiosco de Yunet le entregaban cinco paquetes de 5.000
bolsas de plastico cada uno, que no pasaban por los controles. Lo que deberia
ser una cortesia hacia el comprador es una de las mayores carencias hoy en los
mercados cubanos. Al vender por su cuenta dos de esos paquetes, Yunet y su
compafiera de trabajo ganaban casi 200 CUC extras. Para que los clientes se
llevaran sus compras, las dos mujeres dejaban a mano uno de los fardos, que
casi siempre era de bolsas pequefias sin asas, en el mejor de los casos.

Yunet dice encogiéndose de hombros: “Ahora que trabajo en el departa-
mento de ferreteria, creo que extrafio los perfumes”.

*kk

El registro de Paginas Amarillas indica que La Habana cuenta con 380 tien-
das mixtas entre las cadenas TRD Caribe, Panamericana, Caracol, y los Mercados
Artesanales Industriales (MAI), Unicos de la lista que cobra en pesos cubanos.

Mientras que los MAI han reforzado la venta de articulos de primera ne-
cesidad, como los de higiene personal, todavia muchos articulos alimenticios,
por mencionar uno solo de los focos de demanda, estan concentrados en las
tiendas de CUC.
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En 2010, el investigador Carmelo Mesa-Lago publicaba en la revista Temas
que la mensualidad promedio que cobran jubilados y pensionados por distintas
razones, habia perdido su poder adquisitivo y quedaba en desventaja con los
precios de lasshopping.

Diez afios antes, una encuesta mostré cémo los precios prohibitivos del mer-
cado minorista en divisas afectaron a un 78% de los ancianos, que veian insu-
ficientes sus pensiones para cubrir gastos vitales y tenian “que suplementarse
con ayuda familiar, ingresos adicionales por trabajo o remesas del exterior”,
Las fuentes de ingresos de los pensionados eran: 76% de la pension, 26% de
ayuda de los familiares dentro del pais, 20% de su trabajo y 15% de remesas
del exterior.®

En un video filtrado, el actual presidente Miguel Diaz-Canel, durante una
conferencia en la Escuela Superior de Cuadros del Partido y el Gobierno, asegu-
raba que el salario y la comida eran las mayores preocupaciones de la poblacion
cubana.

Los 235 pesos que Ilegaban a los jubilados (cerca de nueve dolares o CUC)
fijaban su destinatario en los mercados de TRD. Mesa-Lago estimaba que la
canasta de alimentos racionados y subvencionados por el Gobierno “solo cubre
los primeros diez dias del mes y cuesta 30 pesos; la tarifa de electricidad men-
sual es 10-20 pesos, el transporte en autobus entre 12-20 pesos; las tarifas de
teléfono y agua 8-10 pesos; la gran mayoria de la poblacion es propietaria de su
vivienda, pero una minoria paga un arriendo promedio de 33 pesos”. Casi 20
afios después del articulo en Temas, las cuentas son las mismas.

En los mercados libres agropecuarios o en las shopping, los jubilados deben
comprar alimentos para los 20 dias restantes del mes. “Medio kilo de carne,
medio de pollo y medio de pescado, dos kilos de arroz, uno de frijoles, dos
cebollas, una botella de aceite de soya y cuatro huevos cuestan unos 220 pesos
por mes, casi igual a la pension promedio”, redondeaba Mesa-Lago.

Entre los servicios del bulevar de Camagiiey hay unos 15 establecimientos
de Gaesa, representados por TRD Caribe y Cimex, desde oficinas administrativas
hasta unidades comerciales.

En la Isla de la Juventud, por el bulevar de Nueva Gerona se distribuyen
nueve shoppings. La tienda El Pinero, cerca de la orilla del rio Las Casas y del
barco que llevo a Fidel Castro y los moncadistas amnistiados a Cuba, no cierra a

¢ Oficina Nacional de Estadisticas e Informacién, Anuario 2008 y 2009.
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las 6:00 p.m., segdn lo establecido. Un grupo alborozado bebe cerveza adentro
hasta horas mds tarde.

“Ahi se retnen los agentes de la Seguridad del Estado a rendir informe. Por
eso se extienden”, dice un conocedor de la ciudad que nos acompafia, nacido
y criado en ella.

Las cervezas que toman los supuestos agentes se guardan en Aimacenes Uni-
versales (AUSA), la sociedad mercantil de Gaesa fundada en 1994 que, segln
su directora, Eradis Gonzdlez, hacia 2014 contaba con 25 empresas, sucursales
y agencias por el pais. Gaesa ha sabido planificarse. El grupo exporta, importa y
almacena lo que necesitan para abastecer sus mercados.

AUSA —Gaesa— tiene una ganancia de mds por servicios aduanales y
transitorios, de agrupe, transportacion multimodal, desagrupe y despacho de
mercancias, como agente de embarque, consignacion y flete de buques dentro
y fuera de Cuba. La Zona Especial de Desarrollo de Mariel, el gran proyecto mer-
cantil y gran inversion de los ultimos afios en el pais, estd manejada por AUSA.

Aunque sea una madeja de secretos, para 1997 se conocia que operaban en
el pais mas de mil establecimientos en divisas.

“El mayor peso lo presenta la Corporacion Cimex S.A, con mas de 300; le
siguen la cadena de tiendas TRD Caribe, con mds de 250; Tiendas Caracol, con
mads de 180 instalaciones; Corporacion Cubanacan y Cubalse con més de 150, el
grupo Gaviota, la cadena Rumbos, la compafifa Habaguanex, asi como inmue-
bles habilitados especialmente para la venta en divisas”, dice Hiram Marquetti.

Los militares controlaban a fines del siglo pasado una minima parte del mer-
cado interior (TRD Caribe y Gaviota).

En enero de 2017, con los papeles de Cubalse y Cimex en su portafolios,
Gaesa asume el control de Habaguanex, un grupo que opera un drea proclive al
turismo y los cruceros, el Centro Historico de La Habana, y que pertenecia a la
Oficina del Historiador de la Ciudad, con 33 boutiques y tiendas especializadas
(desde mufiequerfas hasta perfumerias artesanales).

De la lista original ofrecida por Marquetti en 1997, hoy solo escapan al con-
trol militar Caracol, Cubanacdn y el endeble grupo llamado Palmares.

La Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), recibe los dfas 15
de cada mes las cifras detalladas del ingreso de las shopping, que figuran en
una planilla disponible en su portal web.

iy



Quienes ansien revisarlas, las van a encontrar en el cuerpo de un archivo

cifrado.

Publicado el 22 de octubre de 2018, en la web Diario de Cuba
http://www.diariodecuba.com/cuba/1539075916_42315.html
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UN MUNDO PARA GAESA (11 Y FINAL)
Maykel Gonzdlez Gonzdlez, Yoe Sudrez y René Camilo Garcia

En abril de 2016, Radl Castro afirmé que “el discreto desempefio de la eco-
nomia no ha permitido avanzar sustancialmente en la implementacion de los Li-
neamientos vinculados a la eliminacion paulatina de las gratuidades indebidas
y los subsidios excesivos”.

Durante el VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), en 2011, Cas-
tro insistia en erradicar las gratuidades, una politica de recompensas materiales
que eran otorgadas a los trabajadores segin se desempefiaran. Las Fuerzas
Armadas Revolucionarias (FAR), por el contrario, han mantenido la estimula-
(i6n a sus efectivos: invitaciones a centros gastrondmicos y recreativos, €asas
de descanso en las playas, alimentos, muebles y electrodomésticos subsidiados
a precios en moneda CUP que, comparados con los del mercado interior en
divisa, son una nota discordante.

Cuanta mds jerarquia, mejores dadivas. Los capitanes no veranean al nivel
de los generales.

*kk

En el sitio web de Cubadefensa puede leerse: “[El Ministerio de las Fuerzas
Armadas] Hoy acomete nuevas tareas. Esto se debe, en primer lugar, al desvelo
y las ensefianzas recibidas del Comandante en Jefe y el ministro de las FAR des-
de 1959 hasta 2008. Ellos han sido maestros y educadores de varias generacio-
nes de combatientes revolucionarios”.

La actividad economica actual de Cuba se centra en el sector del turismo, en
el que se emplea a fondo la empresa Gaviota SA de las FAR, creada hacia 1988.
Demostrando practicamente poderes ministeriales, la empresa ha crecido hasta
recién fundar una escuela de formacion en el polo de la ensefianza media al
oeste de La Habana, por la seductora pero apenas iluminada Quinta Avenida
de Miramar.
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En septiembre se inicid el tercer afio lectivo de esa escuela para carpinteros,
elaboradores de alimentos y carpeteros. Esto, que es un factor de la cantera de
Gaviota, se les oferta a los estudiantes de secundaria. Que ellos accedan no de-
pende de su rendimiento académico, sino de los resultados que arroje un test
psicométrico y un proceso de verificaciones, el cual analiza si la familia es 0 no
“integrada”. Es decir, si de la familia del adolescente y del adolescente mismo
existe una buena opinion por parte del Comité de Defensa de la Revolucion
(CDR)'y sise relaciona, dentro y fuera del pais, con personal “confiable”.

El investigador sueco Claes Brundenius declaraba en un articulo que, con 27
hoteles en 2001 (cuatro de ellos cinco estrellasy 12 de cuatro), Gaviota ya era la
compafiia turfstica o corporacion que mas rapido se expandia en Cuba: “Gaviota
tenia el 10% de participacion en el mercado”.

La copiosa llegada de turistas ocurrida después del restablecimiento de re-
laciones entre Cuba y EEUU fue la sefial esperada para proyectar alojamientos a
destajo: funciones que cumpliria pronto la empresa constructora e inversionista
inmobiliaria Almest, un acrénimo que resulta de la fusion del nombre de Juan
Almeida Bosque y Armando Mestre, expedicionarios del yate Granma.

*k%

El Informe Central al VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba comenta-
ba: “cada hotel que se inaugura es una fabrica (...) mds que genera dentro de
nuestras fronteras ingresos de exportacion muy necesarios para el pais”.

Al fundarse, la empresa Gaviota contaba 164 habitaciones. Actualmente ex-
plota 62 instalaciones hoteleras con 26.752 habitaciones, que significan mds
de un tercio de la capacidad del pais, seglin Frank Pais Oltuski, vicepresidente
de Mercadotecnia del grupo, quien agregaba que el plan era que La Habana
figurara entre los principales destinos urbanos del Caribe. En 30 afios, Gaviota
(recio 158 veces.

Carlos M. Latuff, presidente ejecutivo del grupo, declaraba que la empre-
sa trataba con diez cadenas hoteleras foraneas. Son las espafiolas Iberostar y
Melid; Sheraton (primera norteamericana asentada en el archipiélago luego de
1959); el grupo Pestana; y Dhawa, entre otras. Solo una séptima parte de sus
instalaciones funcionan bajo gestion cubana exclusiva.

Gaviota se reafirma como la organizacion con la mayor dindmica de creci-
miento en el mundo de la industria turistica doméstica, segun el mismo Latuff.

7Organizacién barrial disefiada para la vigilancia de las personas en su lugar de convivendia.
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Una edicion de 2014 de la revista Hotels a situaba en el lugar 55 del ranking
de las 300 mayores cadenas hoteleras a nivel universal.

Del diario online Reportur, la Agencia Cubana de Noticias (ACN) replico
una lista enumerando las 25 cadenas mds grandes en capacidades de la region
latinoamericana. Gaviota la encabezaba. Sus 21.665 habitaciones prevalecian
sobre las 18.000 del Grupo Posadas, de México. En esa lista, las coterraneas
Cubanacan (7.678) y Hoteles Islazul (5.546), asumian el séptimo y duodécimo
puestos.

Y mientras Gaviota se extendia, en La Habana de 2014 habia, segin cifras
oficiales, mds de 132.600 personas viviendo en albergues.

Se inauguraron luego mas de 800 habitaciones de lujo del Premium Gold
Bella Vista Varadero y las 246 del Kempinski, en la Manzana de Gomez.

La pagina oficial de Gaviota anuncia la puesta en funcionamiento el préximo
afio de varios hoteles, los Parcela Oasis 1 2, el Parcela Salinas Noreste; asi
como otros dos en los afios 2020 y 2021, en Calle 70 entre 1ra y 3ra, Miramar,
Playa, sumando otras 1.000 habitaciones. Estos dltimos hoteles estaran dividi-
dos por una galeria de dos pisos con tiendas, casas de cambio de moneda y
telepuntos de Etecsa, segn dijera a la Agencia Cubana de Noticias (ACN), Daysi
Malvares Moret, directora de Desarrollo de la inmobiliaria Almest, el equipo
que se encarga de las obras.

En esta temporada, se esperan cinco millones de vacacionistas.

Mas de 25.000 habitaciones en los dltimos 22 afios tienen la participacion de
Almest como inversionista, segdn publicé Cubadebate el 16 de octubre de 2016.

Siendo una de las de mayor experiencia de su tipo, Aimest ha estado en di-
ferentes polos turisticos cubanos: Varadero, Cayo Santa Marfa, Cayo Coco, Cayo
Guillermo y el norte de Holguin. Esta asociada, desde la década de los ‘90, con
la empresa constructora francesa Bouygues. Un articulo publicado por Juventud
Rebelde en 2016 afirmaba que tal alianza aceleraria las inversiones turisticas y
transmitirfa el know-how de métodos novedosos en la organizacion y sincroni-
7acion de las fases constructivas, ademds de que incrementaria la calidad de las
terminaciones y ampliarfa el mercado potencial internacional.

Almest prepar0 el terreno del Kempinski de la Manzana de Gomez, que an-
tes del triunfo revolucionario pertenecia a la acaudalada familia Gomez-Mena.
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El edificio, que acogio escuelas secundarias, de ensefianza media e idiomas
extranjeros mientras se pudria por la insolvencia del Ministerio de Educacion,
ahora es un lujoso hotel hecho por Gaesa para ser administrado por Gaviota (en
otras palabras, por el mismo Gaesa).

*k*

“Cuando se quieren justificar los privilegios de empresas como Gaviota, se
escucha que se deben a que son unidades bien gestionadas y de baja corrup-
cion. Bien gestionadas sf son, debido al propio proceso que emprendieron de
perfeccionamiento. Los inversionistas extranjeros con los cuales he conversado,
comentan que prefieren negociar con Gaviota antes que con otro grupo”, reco-
noce un investigador economico que pidio el anonimato.

“Sus representantes se muestran mas enfocados, preparados y conocedores del
negocio y saben claramente qué quieren lograr de un acuerdo”, agrega. “Las empre-
sas de las FAR han venido operando desde hace mds de tres décadas bajo reglas que
no se aplican a otros sectores de la economia cubana. En términos de marketing y de
otras gestiones presentan técnicas avanzadas con respecto a sus pares que administra
el Estado. Ademds, las superiores ofertas de alimentacion, comodidad, transporte y
salario les permiten emplear con mayor facilidad a personal mds calificado”.

Y sostiene: “Si las mismas reglas y principios del perfeccionamiento se hu-
bieran aplicado también en el dmbito civil, muchas de las empresas no militares
hubieran sido mejores, y con trabajadores mds motivados”.

Segln el experto, el control social no existe sobre las empresas militares, y
esto se opone claramente a un modelo socialista.

“Laldgica de la propiedad publica dicta que el pueblo, que seria el duefio de
los medios, delega responsabilidades en el Gobierno y los administradores. Sin
embargo, dado que nunca se le cede informacion ni se le rinde cuentas al pue-
blo, este no ejerce nunca un control real, ni toma decisiones ni se le consulta. Y
habrfa que preguntarse por qué si Raul Castro o su familia o los altos oficiales
no estan recogiendo ganancias de esas operaciones (que es la hipdtesis que
abunda fuera de Cuba), se evita el tema y no se dan explicaciones”.

El economista Omar Everleny expresa su contrariedad con que el pais siga
mostrando bajas tasas de crecimiento econdmico y, a la vez, implemente un
programa de desarrollo a largo plazo, hasta 2030. Mientras tanto, el sector
privado no puede importar ni exportar, no cuenta con un mercado mayorista,
no tiene acceso a los bienes de capital que necesitan, y, en medio de esto, se
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plantea que no haya concentracion de la riqueza, cuando todavia no se crea el
capital que se demanda por todos los agentes econdmicos.

“Aln no hay evidencia de que el predominio del sector militar empresarial
entre en contradiccion con el proyecto estatal socialista”, sostiene Everleny. “Lo
que sf es complicado, para cualquier economia, es sostener la vigencia de dos
sistemas con las dimensiones de los que observamos, uno mas rigido en la or-
ganizacion del trabajo, orientado por personal del ejército, y otro que abarca
también actividades productivas cardinales, dirigido por el orden civil”.

Ovidio de Angelo, del Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociolégicas
(CIPS), comenta que el tema le parece contestar a una medida que no se ha cla-
rificado en la sociedad, y que viene respaldada por el hecho de que las empresas
militares tengan la potestad legitimada de decidir lo que se haga publico o no.

“No sabemos adonde se dirigen los fondos de ingresos, su distribucion,
Omo esos ingresos se articulan con el PIB 0 si no lo hacen. No creo que Sea muy
complicado, al menos en documentos, transferir esa administracion militar a lo
civil, quitarles la subordinacion, y habria una transparencia mayor en el sentido
de los fondos”, argumenta.

“;Por qué una militarizacién de la economia?”, pregunta De Angelo. “Al con-
trario, debian cederse administraciones a la sociedad en el sentido mds amplio
e inclusivo. Hoy el sector privado se extiende. El de las cooperativas deberia
hacerlo y la empresa estatal deberia abandonar sus estructuras mas rigidas y
jerdrquicas a cambio de una expresion mds auténoma. Todo esto se veria frena-
do mientras abunde un principio escalonado de ordene y mande. La sociedad
necesita de una mayor sintonia con los sistemas econdmicos mundiales que
promueven la difusion social de sus formas de gestion”.

*kk

En 2015, Alexis Tubau, director de Recursos Humanos de Almest, reconocio
que se estudiaba un nuevo sistema salarial por desempefios para su aplicacion.
Bladimir Ayra Estrada, vicepresidente de la Asociacion Econdmica Internacional
Arcos BB, habia admitido que existian problemas con la retencion de la fuer-
7a laboral, porque los salarios todavia no eran competitivos con respecto a los
mismos oficios en formas no estatales de gestion (pequefia propiedad privada).

Tubau interpretd que no bastaba subir el pago si no se elevaban también la
exigencia y la severidad de la disciplina laboral, sin mencionar robos de mate-
riales, corrupcion ni otros lastres.
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El diario Juventud Rebelde describi6 asi las condiciones de vida de los obre-
ros: “Se les asegura contenido de trabajo constantemente, cuentan con trans-
portacion desde los albergues hasta el sitio donde laboran; la alimentacion que
se les ofrece es buena, como las condiciones donde pernoctan, pues muchos no
residen en el territorio donde se acometen las construcciones”.

Almest era practicamente una desconocida hasta convertirse en noticia por
la escandalosa contratacion de obreros de la India, a quienes se pagaban sala-
rios que excedian varias veces los de sus homélogos cubanos.

Explicando la presencia de trabajadores indios, juventud Rebelde alegé “Ia
necesidad de recuperar los atrasos en la ruta critica del cronograma constructi-
V0", y afiadio que eran “operarios de la construccion de alta calificacion y destre-
13, (0N experiencias en otras latitudes”.

*kx

Al filo de la mafiana de un domingo, buscamos en Varadero albergues de
constructores. Tomamos la Autopista Sur. El puente de calle 17 tiene debajo un
rio que arrastra un cardumen de peces agujones peleandose contra la corriente
y la suciedad. Al fondo, todo se ramifica para conducir a lo que fueran parce-
las propiedad de artistas como Enrique Santiesteban, Rosita Fornés y Armando
Bianchi, seglin nos explica un hombre que es vecino de la zona desde hace casi
40 afios.

En uno de los albergues, el guardia de seguridad dice que aqui no vienen
muchos Geely. Geely es la marca automotriz china asociada a los altos oficiales.
El guardia da por descontado que haya obreros extranjeros por estas dreas. De
haberlos, los jefes vendrian de visita mas a menudo. Los cinco albergues de
constructores cubanos que avistamos forman una ciudadela fantasma. Vistas
desde fuera, las condiciones son, a mucho dar, regulares. No hay bloques cli-
matizados que amortigtien la brutalidad del calor.

Y, sin embargo, Juventud Rebelde aducia que con la meta de recuperar los
recursos humanos emigrados a otros sectores,se habia puesto en practica una
“permanente mejora” de la atencion a los obreros.

*kx

En Santa Marta, poblacion préxima a Varadero, encontramos técnicos indios
en Villa Artistica. En apartamentos con balcones y albergues con aire acondicio-
nado. No son los indios que vende Bollywood. Ni altos, ni musculosos con la
tableta del abdomen rayada, ni ojos esmeralda, ni occidentalmente bien pare-
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cidos. Son de aspecto humilde, camisas de tejido grueso decoloradas, holgadas
y largas; calzan sandalias y se sacuden la quisquilla de la arena en los patios. La
piel atezada, los bigotes y el pelo azabachados. Con ellos tendremos un primer
didlogo, cuando menos, preocupante.

—Eljefe de ustedes quién es?

—Si, si, si.

Poco antes de que llegaran los trabajadores indios fue abierto el quiosco
Nicaragua en el barrio homonimo, en Santa Marta. La dependiente del local
lo corrobora. I establecimiento, de la cadena Panamericana (perteneciente a
Gaesa), oferta cervezas nacionales e importadas frias, ron, Pellys de Papas&Co,
rodajitas de Pringles y chocolates revestidos Chubi. Se recuerda que antes era
un puestecito local con bebidas alcohdlicas en pesos cubanos.

El quiosco nacio justo al haber trabajadores indios cohabitando alli. Con Ia
presencia del puesto, Gaesa los provee de aseguramiento complementario o
genera ingresos del mismo salario que les pagan.

Otro recinto donde toparse con los técnicos extranjeros es la hamburgue-
sera El Rapido. La trabajadora de turno dice que ahi los indios compran poco.
Piden una media botella de ron Havana Club (que es como llaman a las cane-
cas)y se dan la vuelta sin ordenar hamburguesas de carne condimentadas, que
cuestan de un CUC en adelante. La dependiente piensa que no las consumen
porque en sus albergues tienen toda la comida que necesitan, al gusto suyo, tal
vez llena de curry.

En Santa Marta logramos hablar con un jefe de grupo de los trabajadores
indios.

—¢Cudntos trabajadores son?

— (Como cien.

—;Qué tipo de trabajos hacen?

—tElectricidad, plomeria, pintura de paredes...

—¢Cuanto les pagan?

— 400.

Escribimos el nimero en el teléfono.

— 400 USD?

—Si, 400.
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—Hablenos de sus condiciones aqui.

—Mucho no good.

—;Problemas?

—tEatingmaterial problems.

—;Comida?

—(Comida.

—¢De qué partes de la India vienen?

—Delhi, Bombay, Lucknow (de donde es el entrevistado).

—¢Qué empresa les paga?

No entiende.

—;Como se llama usted? ;Puede escribirnos su nombre?

Siendo de un pais con indices tecnoldgicos superiores a los cubanos, lo cual
no es ningdn mérito, el jefe del grupo de indios en Santa Marta se tarda excesi-
vamente pulsando en el iPhone.

B..h..b..h.a.f.u

*kx

Segln los directivos de la inversora, los obreros indios, que tienen mds de
1.500 dialectos, fueron traidos para eliminar las fluctuaciones de la fuerza de
trabajo dentro del sector constructivo y para superar la “baja calificacion” y “ma-
los rendimientos” de los cubanos.

Una fuente experimentada en obras desarrolladas a lo largo y ancho de Va-
radero, dice que los obreros cubanos ganan alrededor de 50 USD mensuales
solamente, su equivalente en moneda nacional. Ademds de injusta, la diferen-
(ia de sueldo con la que colabora Gaesa viola la vigente Constitucion de la Re-
publica.

El articulo 43 de la Constitucion reza: “El Estado consagra el derecho con-
quistado por la Revolucion de que los ciudadanos, sin distincion de raza, color
de la piel, sexo, creencias religiosas, origen nacional (...) perciben salario igual
por trabajo igual”.

Mientras que el Codigo Penal, en el articulo 295.1 del capitulo VIl del titulo IX
(que se refiere al delito contra la libertad personal) dicta que quien “discrimine
a otra persona o promueva o incite a la discriminacion sea con manifestaciones
de animo ofensivo a su sexo, raza, color u origen nacional o con acciones para
obstaculizarle o impedirle por motivos de sexo, raza, color u origen nacional el
ejercicio o disfrute de los derechos de igualdad establecidos en la Constitucion,
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incurre en sancion de privacion de libertad de seis meses a dos afios o multa de
doscientas a quinientas cuotas 0 ambas”.

Ante el velado atropello pudiera presentarse con tono justificativo el argu-
mento de Juventud Rebelde: “El rendimiento de los trabajadores de la India en
las obras es tres o cuatro veces superior al registrado como media en el pais”.

Pero en los términos vigentes, aun triplicando el esfuerzo, los obreros cuba-
nos cobrarfan a duras penas la mitad del salario de Bhbhafiu.

“Vlinimos a ver el edificio y hablamos con Gaviota, grupo operador cubano,
sobre la idea que ellos tenian de hacer la mejor instalacion de las Américas y
del mundo y creo que eso lo hemos logrado”, dijo a la television cubana Xavier
Destribats, director general del Gran Hotel Manzana Kempinski.

Un trabajador de Emproye con quien tuvimos una charla informal nos co-
mento que, al pedirsele a un especialista de la francesa Bouygues que con-
trastara la calidad del trabajo de los indios con los cubanos en la Manzana de
Gomez (donde los asiaticos cobran 1.500 USD mensuales, segin Reuters), este
contesto: “Con honestidad, no les sacan mucha ventaja”.

Habria que imaginar si los cubanos hubiesen cobrado su trabajo como los
indios, qué resultaba. ;No robarian materiales como acostumbran? ;Cumplirian
con los calendarios?

Otro proyectista dice que la obra del Kempinski se inaugurd con un trabajo
de plomeria lamentable, como muestra la tienda de cdmaras fotograficas en los
bajos del hotel, que abrid al publico con una gotera cayendo del techo.

Publicado el 31 de octubre de 2018, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1540932959_42719.html



SIETE TRABAJOS PERIODISTICOS CUBANOS DE 2019 QUE DEBES LEER

Cinco editores de medios estatales y no estatales eligieron los que conside-
ran los siete mejores trabajos periodisticos de 2019 en Cuba.

La encuesta anual, llamada “Los siete magnificos” y organizada por la plata-
forma Boca de Lobo, divulgd los textos seleccionados.

“Setenta y siete mil 900 técnicos y veinte mil 120 trabajadores de enfermeria
menos, jquién atiende a los cubanos?” y “La OPS sabia desde 2014 que podia
tener problemas por los derechos laborales de médicos cubanos en Brasil”, de
Diario de Cubaintegraron la lista.

Ambos materiales, de Pablo Diaz y Mirta Ferndndez, forman parte de la serie
“Mas Médicos: un pésimo negocio para los cubanos”, sobre el programa homo-
nimo de exportacion de servicios de la salud a Brasil por parte de La Habana.

Esa “no solo fue una de las quince mejores investigaciones periodisticas en
la region, segln la Conferencia Latinoméricana de Periodismo de Investigacion,
sino que reveld como un lenguaje que privilegia los datos mas que el relato
puede poner el nombre de la prensa cubana en alto, como mismo lo ha hecho
el periodismo narrativo en los dltimos cinco afios”, expresd el documento final
de la encuesta.

La version para la revista estatal Somos Jovenes del reportaje “SNet: La red
de La Habana", de Marfa Lucia Expdsito, Alba Ledn Infante, Darfo Alejandro Es-
cobar y Dariel Pradas, formd parte asimismo de la lista.

“Elijo este trabajo por su acercamiento a un tema de absoluta actualidad
en Cuba, que combina las cuestiones tecnoldgicas y sociales de la conectividad,
los grupos y la generacion de contenidos independientes en ambientes web y
su relacion con las politicas pablicas; por el uso exhaustivo de las fuentes y su
tratamiento, asf como por la utilizacion de técnicas periodisticas que incluyen
elementos narrativos, si bien su estructura se compone fundamentalmente a
partir de entrevistas”, argument6 Claudia Pis, jefa de redaccion de Tribuna de
La Habana, quien nomin el trabajo.
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“La mineria secreta del oro en Cuba”, de Julio Batista, tratd un tema “atra-
yente sin dudas y muy poco o nada abordado en la prensa cubana, sea oficial
0 alternativa”, comento el editor de OnCuba News, Eric Caraballoso, sobre ese
reportaje publicado en Periodismo de Barrio.

Destacd “la investigacion que debe haber demandado. Ir al lugar, relacio-
narse con los mineros ilegales, ganarse su confianza, compartir con ellos sus
vivencias y desvelos. Y tercero, por la manera en que estd contado, narrado
con pulso y detalle, que hace al lector imaginarse el cuadro completo, conocer
las interioridades del asunto. Eso es un mérito indiscutible de Julio, que ya ha
probado lo que puede hacer en otros textos, y en este lo confirma”, subrayo
Caraballoso.

Maria Antonieta Colunga, editora web de Caritas Cuba, voto por el texto “El
otro precio del niquel”, publicado en la web YucaBytey firmado por los periodis-
tas Cynthia de la Canteray Alberto C. Toppin, por ser una “investigacion profunda
sobre un tema de gran interés humano, politico, econémico y medioambiental”.

La historia, afirma Colunga, “visibiliza la region oriental de Cuba, olvidaday
castigada por el atraso y el silencio como ninguna. Aporta datos duros e historias
humanas conmovedoras, sin caer en clichés. Magnifico trabajo de infografia y
multimedialidad. Retoma a la propia prensa estatal como fuente de esos datos
que un vocero oficial no confesaria en entrevista. Explota todas las aristas posi-
bles del fenomeno. Denota un reporteo intenso. El texto final es claro y lefble;
largo, pero solo lo imprescindible”.

Cubanet entr6 por primera vez en “Los Siete Magnificos” gracias a la reco-
mendacion del editor y director de La Hora de Cuba, Henry Constantin, quien
encontr0 en las dos partes de “Agencias empleadoras en Cuba: esclavismo de
nuevo tipo” un texto “significativo, por los datos que aporta”.

“La sangre nunca fue amarilla”, de Monica Bard, ganador del mas reciente Pre-
mio Gabo en la categoria Texto, resulto “buenisimo por el valor humano de la his-
toria, el nivel de investigacion independiente y los recursos narrativos”, de acuerdo
con Iris Oropesa, editora del diario Juventud Rebelde, quien lo suma a la lista de 2019.

Esta es la tercera edicion de la encuesta “Los Siete Magnificos...”, que toma
su nombre del western homonimo, y pretende destacar ante los lectores y el
gremio periodistico materiales de calidad en la produccion reporteril anual.

Lista de textos seleccionados en 2019:

“Programa mas médicos, un pésimo negocio para los cubanos” (serie investi-
gativa, conantecedentesen2018,sobreelsistemade Salud Pablicacubanaylaslla-
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madas misiones internacionalistas), Mirta Fernandezy Pablo Diaz Espi, publicado
en la web Diario de Cuba: https://diariodecuba.com/cuba/1547208059_43997.
html, https://diariodecuba.com/cuba/1546981004_43949.html, https://dia-
riodecuba.com/cuba/1552305811_45064.html

“SNet: La red de La Habana”, Maria Lucia Expdsito, Alba Ledn Infante, Dario
Alejandro Escobar y Dariel Pradas, publicado en la version impresa de la revista
Somos Jovenes.

“La minerfa secreta del oro en Cuba”, Julio Batista, publicado en la web Pe-
riodismo de Barrio: https://www.periodismodebarrio.org/2019/12/la-mineria-

secreta-del-oro-en-cuba/

“El otro precio del niquel”, Cynthia de la Cantera y Alberto C. Toppin, pu-
blicado en la web YucaByte: https://www.yucabyte.org/2019/10/22/el-otro-pre-

cio-del-niquel/

“Agencias empleadoras en Cuba: esclavismo de nuevo tipo” (I'y Il), redac-
cion Cubanet, publicado en la web Cubanet: https://www.cubanet.org/desta-

cados/agencias-empleadoras-cuba-esclavismo-de-nuevo-tipo/ y https://www.

Cubanet.org/destacados/agencias-empleadoras-cuba-esclavismo-turismo-ho-

teles-empleo/

“La sangre nunca fue amarilla”, Monica Bard, publicado en la web Perio-
dismo de Barrio: https://www.periodismodebarrio.org/2019/02/a-sangre-nun-

ca-fue-amarilla/
La seleccion fue hecha publica enenero de 2020, en la web Diario de Cuba:
https://diariodecuba.com/cultura/1579736476_8874.html
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EL OTRO PRECIO DEL NiQUEL
Cynthia de la Cantera y Alberto C. Toppin

Alas siete de la mafiana en Moa huele a rancio.

Es un olor como el de la urea: apestoso y dcido. Un olor que solo siente el
que no vive ahi. Ese que llega en 6mnibus o camiones o viejos Willys que hacen
de taxi por carretera, en un viaje que solo desde la ciudad de Holguin, provincia
oriental cubana a la que pertenece el municipio, puede tomar cinco horas.

Los que viven aht, llegados de todas partes de Cuba, no sienten el olor. Asen-
tados entre las décadas de 1960 y 1970, de alguna manera se acostumbraron.
Algunos dicen incluso que no hay peste, que ese olor viene de las fabricas, y que
es normal.

Pero hay dias en que ni ellos mismos pueden negarlo. Dias en que el olor
asquea tanto que los moenses dicen: “hoy los gases estan revueltos”. Mideivys
Labafiino, que Ileva 30 afios viviendo en el municipio, cuenta que en esos dias
le da como una picazon en la garganta y comienza a estornudar.

Mideivys pario a sus cuatro hijos en Moa. Dos nifias y dos nifios. La mayor
tiene 12 afios y el menor cinco. El que no es asmatico es alérgico y alguno casi
siempre tiene tos o le falta el aire, 0 se le aprieta el pecho. Lo normal es también
aquello que a fuerza de repetirse se convierte en habito.

Como las fabricas. Todos los dias, sin excepcion, expulsan constantemente
un humo grisy denso que contiene, entre otros gases, dioxido de azufre, sulfuro
de hidrogeno y amoniaco.

En las madrugadas, los vientos desaceleran, la atmdsfera queda en calma
y los gases contaminantes se estancan. Por eso, a las siete de la mafiana, Moa
huele mds a rancio que nunca.

Mideivys vive en el dltimo piso del Gltimo de los pequefios hoteles que el
gobierno convirtid en casas, el Villablanca. En la zona viven mds de cien familias,
contando otros dos edificios, con modelo y estructura soviéticos, que también
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fueron antiguos hoteles. Por eso a la zona, que colinda con los repartos Rolo
Monterrey y 5 de Septiembre, le [laman Los Hotelitos.

El gobierno los construyo en los afios setenta. Fue cuando a Moa comenza-
ron a llegar trabajadores de todo el pais para el desarrollo de la industria ni-
quelifera, el mineral que en 2017 ingreso 141 millones de dolares a la economia
cubana, segln el Observatorio de Complejidad Econdmica.

Casi sesenta y un afios antes, en 1956, la compafifa estadounidense Free-
port Sulphur habfa invertido 119 millones de délares para construir una planta
procesadora de niquel y cobalto por lixiviacion dcida, la primera de su tipo en el
mundo. Pero con el triunfo de la Revolucidn, las minas pasaron a ser parte de
las reservas del nuevo Estado mediante la Ley no. 617 de 1959. Y la planta tom¢
el nombre del martir Pedro Sotto Alba.

Las minas y la planta estaban nacionalizadas, pero los estadounidenses y
demas trabajadores habian abandonado el pais. Asf que el entonces ministro
de Industria, Ernesto Che Guevara, tuvo como tarea echar a andar la fabrica. La
primera produccion sin los americanos se logro el 26 de julio de 1961.

Mideivys vive a 700 metros de la Pedro Sotto, que reportd a mediados de
abril de 2019 una produccion de 8 mil 673 toneladas de sulfuro de niquel mas
cobalto. Casi 87 toneladas diarias. La cifra equivale a 400 toneladas mds de las
proyectadas para ese periodo, segun publicaron los sitios web de las emisoras
locales Radio Angulo y La Voz del Niguel.

Ese niquel, en forma de sulfuro del mismo mineral, viaja en camiones desde
la Pedro Sotto hasta el Puerto de Moa. De alli en barco hasta Halifax, Canadd. Y
de alli en tren hasta Fort Saskatchewan, para ser refinado en la Cobalt Refinery
Company Inc.

Asi es desde 1991. Tres afios después, el Gobierno cubano cedid los dere-
chos de explotacion minera a Moa Nickel S.A., una empresa mixta cubano-cana-
diense perteneciente al grupo Moa Joint Venture.

Entre los convenios de la negociacion el Gobierno cubano establecio, en el
articulo 9.1 del Decreto 194/1994, el otorgamiento a Moa Nickel S.A. de “un
periodo de gracia de 10 afios para cumplir con los requerimientos establecidos
por las regulaciones de proteccion al medio ambiente actualmente vigentes en
Cuba”.

En sintesis, el Gobierno concedio un permiso legal para que una empre-
sa con capital parcialmente extranjero pudiera contaminar sin preocupaciones
desde 1994 hasta 2004.
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Desde entonces, la Pedro Sotto ha casi duplicado su produccion en tonela-
das de sulfuro de niquel mds cobalto, con la ayuda de inversiones extranjeras.
Hoy todo el que vive en Moa, segun la clasificacion médica cubana, pertenece
al Grupo Dispersarial 2. En él se ubican personas que sufren factores de riesgo,
como la contaminacién ambiental.

*k%

1994 es el afio que Cuba no olvida. El que vino después del desplome de Ia
economia cubana con la Revolucion en el poder. De 1989 a 1993, el producto
interno bruto (PIB) decrecid en un 35%, segln el Anuario Estadistico de Cuba
Edicion 2000. A esa crisis econdmica devino una crisis social.

Cuba, aislada doblemente en su condicion de isla y de sistema aspirante al
comunismo, no tuvo mds remedio que abrirse al mundo y potenciar la inver-
sion extranjera que se habfa legalizado desde 1982 mediante el Decreto Ley
no. 50. Gracias a esta regulacion, las entidades cubanas podian asociarse con
otras extranjeras, siempre que no pertenecieran ni al Consejo de Ayuda Mutua
Econdmica prosoviético ni al Sistema Economico Latinoamericano.

Una de las empresas inversoras en la deprimida economia cubana de los
'90 fue la Sherritt International Corporation, productora de niquel, gas, carbon
y petroleo. En medio de aquel colapso econdmico, conocido como Perfodo Es-
pecial, la Sherritt recibio a cambio uno de los incentivos del Estado para atraer
inversores: flexibilidad legal.

El 21 de diciembre de 1994, la Asamblea Nacional del Poder Popular aprobd
la Ley no. 76 de Minas, a primera de su tipo después de la Revolucion. En ella
se dictamind que la funcion del Ministerio de la Industria Basica (hoy Ministerio
de Energia y Minas) es evaluar y recomendar sobre “la conveniencia de otor-
gar o denegar la concesion al solicitante” y ordenar la inscripcion en el Registro
Minero en caso de aprobacion (articulo 32). Pero aprobar o denegar, anular
0 extinguir las concesiones mineras es solo facultad del Consejo de Ministros
(articulo 18).

Mientras, el articulo 41 exige como obligacion de los concesionarios “pre-
servar adecuadamente el medio ambiente y las condiciones ecoldgicas del drea
objeto de la concesion” (inciso ¢).

El 30 de noviembre de 1994 —justo 21 dias antes de la entrada en vigor
de la nueva Ley de Minas—, Fidel Castro Ruz, como Presidente de los Con-
sejos de Ministros, y demds funcionarios firmaron el Decreto 194, “Concesion
administrativa minera para la investigacion geoldgica y la explotacion del niquel
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y cobalto contenido en el mineral lateritico y para la extraccion de los fangos y
arenas coralinas con contenido de carbonato de calcio”.

Al dia siguiente, 1ro de diciembre, la empresa cubana General Nickel Com-
pany S.A.y la canadiense Sherritt Inc. fundaron la empresa mixta Moa Nickel
S.A., con un 50% de las acciones para cada uno.

Lo primero que establecio el Decreto 194 fue la extension de los terrenos
concedidos a Moa Nickel para la explotacion de los minerales. En total fueron 4
mil 960 hectdreas, casi 5 mil terrenos de futbol.

Tal extension equivalia al 80 por ciento de las reservas probadas que tenia
Cuba en ese momento. En concreto, equivalia a 62.3 millones de toneladas de la-
teritas niqueliferas, la tierra que contiene elevadas cantidades de niquel, cobalto,
hierro y otros minerales ferrosos. Mientras mas colorada, mds minerales tiene.

De Moa decian que la tierra era tan roja que el gobierno tenia que darles
jabon extra a sus pobladores.

Mideivys quedd embarazada de su primera hija a los 22 afios. Antes de eso,
vagamente recordaba algunas crisis de asma que tuvo cuando era una nifia, tres
afios después de mudarse con su mamd para Moa. Nadie de su familia era asmatico
ni sufria enfermedades parecidas, nadie que al menos ella o su mama conocieran.

Con el embarazo vinieron los cambios. Regresd el asma, la tos, y la picazon
en la garganta. Entonces no vivia en Los Hotelitos, sino en La Veguita, una zona
ubicada justo detras de la fabrica Pedro Sotto, a menos de 200 metros. “A donde
van los gases”, recalca.

Aunque hace once afios que no vive alli, Mideivys aln pertenece a la far-
macia de la comunidad, donde debe comprar las almohadillas sanitarias que
vende el gobierno cubano a precios subsidiados. Para ir de Moa centro hacia La
Veguita hay que pasar frente a la fabrica. Por eso Mideivys dice que hace rato no
compra su cuota mensual de diez almohadillas, porque tiene que ir caminando.
Y con ese olor, con esos gases, debe taparse la boca y la nariz con un pafio. Si
no, siente que se ahoga.

La primera de sus hijas fue diagnosticada con asma. A la segunda, que tuvo
dos afios después, le hicieron las pruebas de alergia, y por los resultados el
médico le dijo que en cualquier momento la nifia podia ser asmatica también.

Asi que para cuando Mideivys tuvo su tercer hijo, Yuniel Labafiino, ya tenia
Cierta experticia para lidiar con nifios asmaticos. O eso crefa. Con apenas un mes
y 45 dias de nacido, Yuniel se puso un dia “negrito negrito negrito, muertecito,
y no respiraba”.
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Parareanimarlo, Mideivys hizo todo lo que recomendaba la sabiduria popu-
lar: le dio golpecitos, lo pellizcd, lo lanzé al aire. Nada. “Solo buscaba soluciones,
alternativas, para ver como le daba vida a mi hijo”, cuenta. Cuando vio que no
podia, sali6 disparada en un carro para el hospital pedidtrico, entonces en Rolo
Monterrey.

“La doctora me dijo que el nifio no tenia criterios de ingreso. Le respondi:
usted es la doctora, pero sumama soy yo, y lo tengo 24 por 24 conmigo. Me dijo
entonces que no me preocupara, que el nifio no se me iba a morir, que cuando
se pusiera asi lo dejara boca abajo y que en las piernas le hiciera asf... Le dije:
mire doctora, usted sabe que cuando una mama ve un nifio en esa situacion se
pone nerviosa, no sabe ni lo que va a hacer, ;entiende? Porque los nervios son
traicioneros. Yo vengo para que usted me ingrese al nifio”.

La doctora no cedid. Mideivys solo atind a decirle que se perdiera de Moa
si al bebé le pasaba algo. Solo hicieron falta dos dias. Ocurrio cuando llevaba a
una de las nifias al circulo infantil con Yuniel en brazos. Estaba tan delicado de
salud que la abuela no podia cuidarlo.

“Mi hijo se me muri6. Muertecito, muertecito. No sé qué tiempo duro asf,
sin conciencia. Yo comencé a reanimarlo, pero otra vez nada, y ya, perdi el cono-
cimiento. No sé ni quién me lo quitd de los brazos”.

Cuando Mideivys volvié en si, vio a la directora del circulo dandole palmadas
en la cara. Ya la subdirectora se habia llevado a Yuniel para el pediatrico. Entre
gritos, manotazos y patadas al aire, a Mideivys la montaron en un carro y llegé al
hospital. No distingui6 a ninguno de los médicos, enfermeras y estudiantes que
rodeaban a su hijo. Solo a la doctora que no lo quiso ingresar.

“Cogi a aquella mujer por el pescuezo y tuvieron que quitdrmela; sino, es
verdad que yo la mato”.

Lo unico que la calmo fue el llanto del nifio cuando al fin volvid a respirar.
Entonces si lo ingresaron durante dieciocho dfas a base de oxigeno. Le dieron
de alta porque, inmunodeprimido como estaba, Yuniel corria el riesgo de com-
plicarse en la sala donde habia otros nifios enfermos. No porque hubiese sa-
nado del todo.

Una y otra vez, Mideivys siguio regresando. Las enfermeras la veian entrar
y le quitaban a Yuniel, le ponian la mascara de gas y “le daban bombazos con
oxigeno a todo lo que daba. Cuando mi hijo hacia ‘ahhhh” —simula a quien
toma mucho aire por la boca—, era que se lo bajaban”.

—¢Los médicos nunca le explicaron las causas?
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—No, ellos dicen que es alergia, que la alergia puede producir todo eso.
Ya yo ni sé. ;Qué es lo que puedo ver yo? Que sea por la cercania de los gases.
Porque mira, nosotros vamos al campo y ellos no sienten nada.

Por lo general, cuando los medios de prensa oficiales —con una linea edi-
torial que responde a los intereses del Partido Comunista de Cuba (PCO)—
hablan sobre Moa, escasamente refieren la situacion medioambiental. Mucho
menos la relacionan con las problematicas de salud del municipio.

Sinembargo, el Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia y Micrabiologia
(INHEM), concluy6 en un estudio que “las concentraciones de los contaminan-
tes estudiados mostraron niveles de riesgo para la salud en ambas estaciones
de monitoreo del municipio de Moa”.

La investigacion se publico en 2011 en la revista Higiene y Sanidad Ambien-
tal. Los autores utilizaron los datos recopilados en dos estaciones de monitoreo
ambiental, ubicadas en el antiguo Hospital Pedidtrico y en La Veguita, desde el
primero de enero de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2009.

Durante el periodo analizado, hubo una concentracion media diaria de 13.1
microgramos (ug) de dioxido de azufre y 50.8 microgramos de sulfuro de hidro-
geno por cada metro cdbico de aire (m3). Segln el propio estudio, la Norma
Cubana establece 50 microgramos por dia de dioxido de azufre y 8 de sulfuro
de hidrogeno.

Como estos resultados representan un valor promedio, la investigacion sefiala
que hubo un rango de variacion entre 0y 278 ug/m? para el dioxido de azufre. Y
otro entre 0y 2329 ug/m3 para el sulfuro de hidrégeno. En el caso del primer gas,
el valor maximo alcanzado es cuatro veces lo permitido; en el segundo, 290.

El mismo equipo de doctores compartio después los resultados de una se-
gunda investigacion, donde mostraron los perfodos con mayores concentracio-
nes de gases. Uno de esos periodos fue de 100 microgramos de dioxido de
azufre por metro ctbico de aire a finales de agosto de 2011, unas semanas antes
de que naciera Yuniel.

La primera investigacion aclara, ademads, que los resultados de dioxido de
azufre no son los esperados porque el gas se oxida con mayor rapidez ante la
presencia de amoniaco y la alta humedad relativa de Moa. Es decir, que la con-
centracion de este toxico podria ser mayor.

El doctor Antonio Gerardo Rojas, jefe del Servicio de Fisiologia Pulmonar
e Inhaloterapia del Antiguo Hospital Civil de Guadalajara Fray Antonio Alcalde,
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explicd en una entrevista exclusiva para esta investigacion que, como las
particulas de estos gases son muy pequefias, menos de 4 micras (micrémetro,
la millonésima parte de un metro), van directamente a las vias respiratorias,
provocdndoles una irritacion. Si una persona lleva “un largo tiempo de estar
inhalando estas sustancias, lo primero que le produce es una inflamacion,
que se vuelve cronica. Se irrita la nariz, la garganta, luego los bronquios y otras
regiones bronquiales de pequefio calibre, donde se lleva a cabo la respiracion
y produccion de oxigeno”.

“En los recién nacidos —continia—, y durante la infancia en general, el
desarrollo pulmonar estd en crecimiento. Entonces ese aire contaminado puede
provocarles dafios en su vida adulta, como alergias o incluso asma”.

Por su parte, el Anuario Estadistico de Moa en su edicion 2017 reportd una me-
dia de 35 mil y una personas con trastornos respiratorios agudos en el quinquenio
de 2011 a 2016. El 47% de la poblacion media residente en igual perfodo.

El Anuario declara, igualmente, que los tumores malignos representan la
primera causa de muerte del municipio. Entre 2011y 2016, 89 personas falle-
cieron al afio como promedio por estas enfermedades.

Segun Yanelis Barrabia Cuenca, la tnica oncéloga de Moa, en el municipio
hay tantos casos de cancer como en el cualquier otro del pais, pero los que mds
mueren son aquellos que padecen cancer del pulmon. La estadistica recae “en
la mortalidad mas que en la incidencia”.

La doctora menciona que no puede dar datos determinantes porque “aquf
no se ha hecho ningln estudio, que se haya publicado, de incidencia en la mor-
bilidad y mortalidad del cancer del pulmon”. Y al factor ambiental se suma el
habito de fumar, aclard.

Las enfermedades mds frecuentes en Moa son la diabetes mellitusy la hiper-
tension arterial, segun otras cuatro personas del servicio de salud del municipio.
Sin embargo, una de ellos, Maité Gonzdlez*, explica que estas enfermedades
suelen complicarse con infecciones respiratorias como bronquitis, neumonia y
bronconeumonia.

“En la diabetes, por ejemplo, puede ocurrir una hiperglucemia. Entonces
el médico empieza a subir la dosis de antihiperglicemiante o hipoglicemiante.
Sube y sube la dosis, y al final el paciente sigue igual. ;Por qué? Porque no se
resuelve el problema de las infecciones.

"En el caso de los hipertensos pasa con el factor psicoldgico. El estrés pre-
dispone el cuerpo a sufrir enfermedades. Ahora mismo, un paciente que tenga
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esas infecciones solamente, va al hospital y se ingresa; y nada mas por el trato,
por el ambiente, adquiere estrés. Con el estrés, le puede subir la presion”.

Abel Garcia,® también personal médico del hospital municipal Guillermo
Luis Hernandez Vaquero, explica que se ven otras afectaciones respiratorias fre-
cuentes como el enfisema pulmonar. Este provoca, ademads de la expectoracion
de secreciones, la fusion de los alvéolos.

Los alvéolos son sacos recubiertos en su pared interna por un liquido blanco
y pegajoso. En ellos se produce el intercambio de gases entre el oxigeno y el
dioxido de carbono. Son los encargados de asegurar el oxigeno que necesita el
cuerpo.

“Cuando uno llega a la edad adulta, ya no produce mds alvéolos. Si se fu-
sionan entre ellos es como un saquito que tienes, y se puede llenar de todas las
bacterias que respiras y las secreciones que vas a eliminar. Todo eso se puede
quedar ahf, y si se agregan mds alveolos, se hace mds grande el saquito, hasta
produdir un pulmon afuncional”, explica.

Abel también detalla que en el drea que le correspondia atender “habia
como 11 camas, y de ellas siempre dos 0 cuatro casos a la Semana con enfisema
0 enfisema con bronquitis. Eso es un solo cubiculo, y hay como diez. Y todavia
queda el resto de la sala y del hospital”.

Aunque Maité Gonzalez nunca ha visto una radiografia de un habanero, tie-
ne la certeza de que no son iguales. “Estoy segura de que ti me ensefias una,
la comparas con alguna de aqui, y se va a ver la diferencia. TU le llevas una
radiografia de aqui a un médico en La Habana y puede pensar que el paciente
tiene una bronconeumonia. Lo pueden hasta ingresar”.

Los pulmones de la gente que vive en Moa ya no son como los pulmones
de la gente que vive en el resto del pais. Han evolucionado. Las paredes de sus
bronquios, que son los conductos por los que viaja el aire desde la traquea a los
bronquiolos, y de estos a los alvéolos, son mds gruesas. Asi reducen el paso de
las cargas contaminantes del aire.

Por eso Maité dice que una placa de rayos X tordcica de un moense luce
diferente a la de un habanero. Porque mientras mas gruesos son los bronquios,
mds se ven en una placa, en forma de ramificaciones blanquecinas.

“Es una reaccion propia del organismo al medio ambiente”, advierte.

*k*k

A Ybis Paumier los médicos no le decian nada sobre su salud.

¢Por razones de seguridad resguardamos la identidad de las personas entrevistadas para esta investigacién.
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Su esposo Diosdado recuerda que en un principio no tenian claro su diag-
nostico. La radiografia mostraba apenas un pulmon. El otro tan solo era una
mancha blanca. Bien podia ser cancer. “Le mandaron estudios con un doctor
especialista en radiologfa. Y luego la mandaron para Holguin”, dice.

Ybis naci6 en 1958 en Baracoa, Guantdnamo, la provincia mds oriental de
Cuba. Cerca del rio Toa, “alla por la jungla”, dice. Cuando tenia 11 meses de na-
(ida, el gobierno revolucionario intervino las fincas y el aserrio que eran propie-
dad de su padre. Como el hombre atn era duefio de unas tiendas de comida en
Moa, se fue a vivir para alld con su familia. Pero luego le intervinieron también
las tiendas, y se quedd como administrador de una ellas.

“Donde estd el consultorio, en La Playa, esa era una de las tiendas de mi
papd, y la otra era al lado del parque. Eran tiendas-bar. Con unas victrolas con
una musica rica de esas...”, cuenta.

Afinales de la década de los ‘90, a sus cuarentay tantos, Ybis comenzo a Su-
frir ataques de asma cada vez mds frecuentes. Afirma que fue “la contaminacion
del medio, la cantidad de carros en Moa. Porque cuando yo me mudé para ac,
todo era monte. Todo era muy sano”.

Cuenta Diosdado que hace un afio, una mafiana, Ybis amanecio un poco
rara. “Yo siempre me levanto temprano, hago el desayuno y la llamo. Ese dia le
digo ¢t0 no vas a desayunar? Porque ella siempre desayuna conmigo. Pero me
dijo: jno, no, no, voy a quedarme! Luego baja la vecina, le habla y ella empieza
a decir cosas incoherentes. Cuando llegamos al hospital, el médico le pregunto
quién yo era, y ella respondio que era su mamd. Entonces vi que estaba mal,
hablando cosas que no venian al caso”.

Fue cuando le hicieron la placa donde aparece un solo pulmon. Estuvo in-
gresada un mes en el hospital. Hasta ese momento, Ybis solo sabia sobre sus
pulmones que padecia de asma.

“Me pasaron por el somaton. La gente me decia: Ybis, si tienes algo, el so-
maton te lova a sacar... y yo les decfa: aqui el que viene liso, no trae arrugas. Yo
voy para la somaton. Gracias a Dios y a mis médicos, que tuvieron tanta certeza,
porque desde que yo sali del ingreso en el hospital no he vuelto mds alld. Me
aprieta el pecho un poquito y eso, pero me cuido como gallina fina”.

Ybis tenia una bronconeumonia bacteriana. Le diagnosticaron ademas bron-
coectasia, una dilatacion de los pulmones. “Es una enfermedad que no es cura-
ble pero se compensa. Y te puede traer la muerte sino te cuidas bien”, explica.
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En una observacion de la radiografia de Ybis, el Doctor Antonio Gerardo Ro-
jas detalla que se trata de una afectacion crénica de una exposicion prolongada.
“Estamos hablando de afios, de una persona que estuvo seriamente expuesta
a sustancias contaminantes, que pudieron haber estado en el medioambiente,
o donde trabaja”. Entre las fuentes que el doctor menciond se encuentran “el
humo, los solventes, productos industriales, e incluso tabaquismo”. Pero Ybis
confiesa que nunca ha fumado.

El Doctor Rojas agrega que el gas toxico mds asociado a los tumores ma-
lignos del pulmon no es el sulfuro de hidrogeno ni el dioxido de azufre, sino
el dioxido de carbono (C02). Sin embargo, ninguna de las investigaciones del
INHEM consultadas refiere concentraciones de ese Gltimo gas.

El mas reciente reporte de sustentabilidad medioambiental de la empresa
Sherritt sf reconoce la emision de diéxido de carbono en Moa, con un total de
606 mil toneladas emitidas durante el 2018, “una cantidad comparable a la del
afio anterior”. Solo una tonelada de CO2 equivale a la cantidad de humo que
“sale del tubo de escape de un coche que haga cuatro veces el recorrido Barce-
lona-Copenhague”.

El cubiculo donde estuvo Ybis ingresada tenia seis camas, y en todas dor-
mian pacientes con afectaciones en los pulmones.

“Moa le puede producir cancer de pulman a cualquier persona. ;Sabes por
qué? Porque los gases que se esparcen a raiz de las empresas niqueliferas son
un veneno para los pulmones de los humanos. Porque, aqui entre nosotros,
¢cudntos trabajadores de la Che Guevara no han egresado con tuberculosis?
Varios, porque yo trabajaba en el Combinado y yo sé. Y esos trabajadores de los
hornos, que estan tan directos a los gases, a esa contaminacion, y que después
no tienen una alimentacion que les compense un poco eso... Pero las personas
tienen necesidad de trabajar para vivir, para el dia a dia, para mantener a su
familia, para mantener a sus hijos... a cambio de buscar su propia muerte. Por-
que eso es lo que buscan. Pero ;qué vamos a hacer? Hay que trabajar. s asi”,
lamenta.

El primer estudio antes citado del INHEM detalla que “en el horario del dfa
aumenta la velocidad del viento con predominio de la direccion este-noroeste,
lo que hace que el area de salud Rolo Monterrey y fundamentalmente el reparto
del mismo nombre sea el mds influenciado por la accion de los contaminantes”.

Asimismo, los adultos mayores de 40 afios residentes en Moa tienen 1.07
mas probabilidades de morir de cancer de pulman, traquea y bronquios que el
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resto de los habitantes de Holguin. También presentan 1.47 mas probabilidades
de morir de enfermedades cronicas de las vias respiratorias con el respecto al
resto de la provincia.

“Este exceso del riesgo de morir por las causas estudiadas (...) puede ser
atribuido, en parte, a la exposicion cronica de la poblacion a concentraciones
bajas de contaminantes, teniendo en cuenta las multiples fuentes de los mismos
que influyen en esta drea, sobre todo las emisiones originadas por las dos em-
presas productoras de niquel que se encuentran funcionando desde la década
de los afios 1960, la Pedro Soto Alba y desde 1986 la Ernesto Che Guevara”,
concluye la investigacion.

Las dos estaciones de monitoreo de donde se obtuvieron las muestras de
las concentraciones de gases contaminantes detalladas en el informe se en-
cuentran mds cercanas a la fabrica Pedro Sotto Alba (una a 113 metrosy la otra
a casi dos kilometros) que a la Ernesto Che Guevara (una a 4.85y la otra a 5.63
kilometros).

Mideivys, que ha visto crecer con dificultades respiratorias a sus cuatro hijos,
dice que los nifios se ponen mal cuando “los gases estan revueltos”. Y no es la
tnica.

A Claribel Salazar Herndndez, vecina del reparto Creen, ubicado a menos de
200 metros de la Pedro Sotto Alba, le diagnosticaron asma a los 3 afios cuando
se mudo para Moa. Dice que hay momentos en que siente el pecho apretado.
A veces su hijo adolescente, José Luis César Salazar, también tiene que darse
un spray de salbutamol. “A veces —insiste— cuando los gases estan bajitos".

“Aquf las pipas de amoniaco pasan, y como nosotros vivimos en una esqui-
na, el aire me entra con frecuencia y comienzo a sentirme mal. Entonces me
tomo una loratadina o una meclizina”, dice Mideivys, refiriéndose a farmacos
antihistaminicos.

—(ada qué tiempo pasan esos camiones de amoniaco?

—iAy mija, si eso es constante! Ellos trabajan 24 por 24. Imaginate que
pasan del puerto a Pedro Sotto y de Pedro Sotto al puerto. Hasta por la noche td
ves, una o dos de la mafiana, y ellos estan pasando. Trabajan por turnosy no se
para. Como es la fabrica la que produce el niquel, no se va a parar.

Hace poco Yuniel, que alin no alcanza peso ni talla para sus 8 afios, comenzo
con una tos perruna. Mideivys pidio a los doctores que le hicieran una placa
de los pulmones al nifio. Pero le respondieron que el equipo de rayos X estaba
roto.
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“Y les dije: mira, ese nifio tuvo tos ferina. Yo sé, porque la que lucha con él
S0y Yo, y a mi me preocupa y necesito que le hagan una placa. Y como me dije-
ron que no, que el equipo estaba roto, le dije a mi marido vamos, no lo voy a
atender. Porque lo que paso fue que le habia dado fiebre el dia anterior, y como
estaban con el lio del dengue, cualquier nifio que cayera alli con una fiebre lo
ingresaban”, cuenta.

La doctora del INHEM Susana Sudrez le ha dado continuidad al tema en sus
investigaciones. En una de ellas, analiza la relacion de enfermedades respirato-
rias en nifios de dos repartos, incluyendo Rolo Monterrey. El estudio concluye
que existen mas nifios de Rolo con faltas de aire, bronquitis, diagnasticos y hos-
pitalizaciones por asma que en toda Moa.

El municipio se encuentra entre las tres zonas urbanas de todo el pafs cata-
logadas como critica con respecto al nivel de contaminacion atmosférica, junto
con Mariel (Artemisa) y Nuevitas (Camagliey).’

A ninguno de los hijos de Mideivys les han repetido chequeos médicos ni
radiograffas tordcicas para dar seguimiento a sus patologfas.

“Solo por dengue —reafirma—. Eso es o que ellos buscan”.

Un perfodo de gracia legal

En 19971, tras la desaparicion del blogue socialista soviético, la Pedro Sotto
Alba necesitaba apuntar hacia otros destinos para el refinamiento de su sulfuro
mixto de niquel més cobalto. La Sherritt tenia una planta hidrometalirgica de
presion, la Cobalt Refinery Company (COREFCQ), que habia perdido suministros
desde la década de los setenta. Asf que la planta cubana comenz0 sus envios a
la instalacion canadiense.

Segun el sitio web Canadian Minning Journal, “Sherritt vio a Moa como algo
mds que una fuente constante de alimento para COREFCO. Vio una oportunidad
para mejorar el rendimiento en Moa". Por ello, tres afios después de haber
iniciado las comercializaciones, en 1994, se crea Moa Nickel S.A.

La empresa responde al grupo empresarial Cubaniquel. Tiene como accio-
nistas a la General Nickel Company por la parte de Cuba, con el 50% de las
acciones, y a la Sherritt International Corporation por la parte de Canadd, con
el otro 50%.

9 Seg(in el documento Evaluacién del Medio Ambiente Cubano, una investigacion realizada en 2009, en conjunto con
el Ministerio de Ciencia Tecnologfa y Medioambiente (CITMA), la Agencia de Medio Ambiente (AMA), y el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).
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En la union entre las empresas cubana y canadiense “se acordo un capital
de 500 millones de dolares para invertir a plazos”, seglin la agencia IPS. En este,
resefia, también se informd que “los yacimientos probados aseguran materia
prima para 25 afios mas reservas para otros 25",

El Decreto 194/1994 oficializd 1a concesion administrativa de las minas. En
el documento se fijaron los pagos al Estado del cinco por ciento de las ventas de
produccion final de niquel y cobalto; mds un pago de dos, cinco y diez ddlares
por cada hectdrea de terreno concedido. El precio variaba segin el uso del mis-
mo: investigacion geoldgica o explotacion (articulo 4.1).

Mediante el documento, el Consejo de Ministros establecio ademds que “los
minerales otorgados son propiedad del Estado y son concedidos a Moa Nickel
libres de toda deuda o gravamen” (articulo 2.6).

Pero la mayor concesion legal que hizo el Estado cubano a través del Decreto
194/1994 fue en materia medioambiental, con el otorgamiento de un periodo
de gracia de 10 afios en los cuales Moa Nickel se liberd de la responsabilidad
de cumplir con las regulaciones vigentes, entre ellas la Ley no. 33 De proteccion
del medio ambiente y del uso racional de los recursos naturales, valida hasta
julio de 1997.

Bl articulo 83 exigla a las industrias emisoras de gases a la atmosfera “cumplir
las disposiciones vigentes sobre concentraciones o niveles permisibles de tales ma-
terias, en evitacion del deterioro de los objetos de proteccion del medio ambiente”.

La Ley declara asimismo que el Estado tiene la obligacion de suspender tem-
poralmente la actividad industrial que provoque alto riesgo a la salud humana
debido a condiciones atmosféricas adversas (articulo 971).

Pero Moa Nickel tenia, legalmente, un permiso que le permitfa emitir tan-
tos gases toxicos a la atmosfera que sus concentraciones podian sobrepasar los
exigidos por la Norma Cubana. No corria el riesgo de una suspension temporal.

El articulo 130 de la Ley no. 33 sefiala que el Consejo de Ministros es quien
vela y regula el cumplimiento de las normas de proteccion al medio ambiente.
Y fue el propio Consejo de Ministros quien dictaming el Decreto 194/1994. El
mismo Grgano encargado de vigilar la ley otorgd una licencia para su violacion.

Pero el periodo de gracia no concluyd en el 2004. Al menos no completamente.

*k%

Entre abrily junio de 2004, la Sherritt hizo publica “la existencia de conver-

saciones con el gobierno cubano para establecer una licencia con determinados
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estandares para la explotacion de las tierras en Moa”, mediante un reporte de
la empresa.

Un mes después, en julio, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Am-
biente (CITMA) aprobad la Resolucion no. 139 de 2004, en la que reconocia que
Moa Nickel S.A. no estaba lista para el cumplimiento de la legislacion ambiental
vigente.

El CITMA dictaminé entonces las Normas de Operacion, un conjunto de dis-
posiciones legales para que la Pedro Sotto Alba operara de forma mds respon-
sable con el medio ambiente, lograra el cumplimiento de la ley y mejorara las
condiciones del entorno. El articulo 5 explicita que la empresa estd obligada
a aplicar las medidas necesarias para reducir las emisiones de polvo y gases
contaminantes.

Sin embargo, las muestras de elevadas concentraciones de sulfuro de hidro-
geno, hasta 29 mil veces por encima de lo establecido, se tomaron entre dosy
cinco afios después de aprobadas las Normas de Operacion. Y el impacto am-
biental que tenia la fabrica Pedro Sotto Alba sobre la poblacion en Moa no solo
se agravaba con la contaminacion atmosférica, sino también con los desechos
toxicos vertidos sobre los rios Colorado y Cabafias.

Las Normas de Operacion respondian a una nueva regulacion emitida en
1997: a Ley no. 81 del Medio Ambiente, vigente hasta al cierre de esta investi-
gacion. El articulo 147 prohibe el vertimiento de desechos o la produccion de
sonidos y olores que puedan afectar la salud humana o la calidad de vida de la
poblacion.

Sin embargo, la fabrica Pedro Sotto Alba tiene un sistema de tuberfas por las
que viajan los licores de desechos, que contienen particulas de niquel, cobal-
to, cobre, zinc, hierro, cromo, aluminio, manganeso, magnesio y acido sulfdrico.
Esas tuberias terminan en un punto donde el rio Cabafias es atravesado por un
puente.

Seglin habitantes de Moa, el puente fue construido en la década del cin-
cuenta. “Cuando los americanos”, recuerdan. El puente conecta la fabrica Pedro
Sotto Alba con el Puerto de Moa, por donde se embarcan los sulfuros mixtos de
niquel més cobalto hacia Canada.

Era un puente mas viejo por el desgaste que por los afios. El vertimiento
directo de los gases toxicos al rio provoco el hundimiento de las estructuras
verticales sostenidas con vigas de hierro.

Impedir el paso para una reparacion provocaba pérdidas en la produccion.
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Asi que la empresa envid una brigada de mantenimiento con cuatro hombres:
Ulises Caballero, Yunior Palencia, Osvaldo Sollet y Ernesto Sudrez Garcfa.

Alas tres de la tarde del 22 de noviembre de 2016, un camion fue a cruzar
el puente, despacio, y termind quebrandolo a la mitad. El momento del impacto
fue captado por una cdmara de vigilancia. £l video circuld por los dispositivos
maviles de los moenses.

Al sepelio de las victimas fue el entonces Ministro de Energia y Minas, Al-
fredo Lopez Valdés, y las principales autoridades politicas de la provincia y el
municipio, segun reporto Cubadebate.

No obstante, la contaminacion del rio continuo. La empresa se ampard en
el punto 4.2.4 de las Normas de Operacion, que mantenia una licencia especial
para que Moa Nickel pudiera “continuar descargando el Licor de Desecho (WL)
de la Planta de Precipitacion de Sulfuros en el Rio Cabafias”. £l vertimiento de
los desechos toxicos también era legal.

Las Normas de Operacion eran validas hasta el 30 de noviembre de 2014,
fecha en la que debian renovarse. Sin embargo, no fue hasta diciembre del
pasado afio 2018 que tal renovacion se hizo, a través de la Resolucion 192/2018
del CITMA.

Las Normas actuales mantienen igual nimero de fuentes autorizadas que
en 2004 para la expulsion de sustancias a la atmosfera: unas 35 en total. Se es-
tablece que la recogida de muestras para analizar el dioxido de azufre es diaria,
mientras que la de sulfuro de hidrogeno y demads gases es trimestral.

A pesar de que el documento dicta los Iimites de concentraciones permiti-
dos, el acapite 4.1.16 autoriza a Moa Nickel y la Oficina de Regulacion Ambien-
tal y Seguridad Nuclear (ORASEN) a revisar y ajustar, de ser necesario, dichos
limites.

Una de las tareas pendientes que dictan estas Normas es relocalizar las des-
cargas del licor de desecho: primero hacia el Rio Moa durante el 2019, y luego a
lo profundo del mar, en un plazo hasta el 2025.

La ruta del niquel

El proceso de extraccion de los minerales niquel y cobalto se realiza a cie-
lo abierto. Comienza con una limpieza del drea para eliminar drboles y otras
vegetaciones, que son trasladados hacia una zona de reforestacion. Luego se
remueve la capa superior del suelo que no tiene suficiente concentracion del
mineral. A partir de la segunda capa de tierra, a 2 0 3 metros de profundidad, la
concentracion de niguel aumenta y comienza la extraccion.

69



Latierra extraida es transportada hasta la fabrica, donde se diluye y se bombea
a otra planta mediante tuberias a cinco kilometros de distancia. Luego se espesa
para aumentar su contenido solido, segun refiere el Canadian Minning Journal.

Fsa masa mineral solida pasa entonces por un proceso de lixiviacion: se utiliza
el dcido sulflrico como disolvente para obtener componentes de niquel y cobalto.
Este proceso tarda alrededor de 75 minutos. Por dltimo, se agrega sulfuro de hidro-
geno para eliminar o reducir otros minerales como el cobre, el cromo y el hierro.

El niquely el cobalto se espesan y secan finalmente como sulfuros mixtos en
unos concentrados que contienen “aproximadamente 55% de niquel, 5.5% de
cobalto, 1% de hierro, 1% de zincy 0.03% de cobre”, informa el sitio.

Como el proceso requiere grandes cantidades de dcido sulfurico, en julio
de 2016 se inaugurd una nueva planta para producir 2 mil toneladas diarias de
ese gas quimico. Con ello, la Moa Nickel redujo las importaciones, y por tanto,
abarato sus costos de produccion con el ahorro de un millon de délares esta-
dounidenses (USD) a la semana.

En una entrevista concedida a Radio Rebelde, Jorge Luis Reyes, directivo del
grupo empresarial Cubaniquel, sefiald que la planta tiene sus principales insta-
laciones dentro de la fabrica, pero que “hay otras, inducidas a la obra principal,
igual de importantes, y que se construyen cerca del puerto moense”.

La nueva planta requiere azufre para hacer dcido sulfurico. En la actualidad,
llega en barcos desde Canada y se derrite en las instalaciones del Puerto de
Moa. Luego se traslada hasta la fabrica por tuberias que corren paralelas a la
Avenida del Puerto y la Carretera a Pedro Sotto Alba, pasando por el reparto
Rolo Monterrey.

Para evitar escapes o explosiones de esos conductos, se habilitaron aliviaderos
(ada varios metros: unos pequefios huecos por donde sale continuamente el gas.

Frente a ellos residen aproximadamente cientos de familias en unos 26 edificios de
estructura soviéticos. En uno de ellos vive Karla Montoya, de 21 afios, con sus padres.

Karla nunca ha padecido ningln trastorno respiratorio. Solo a finales del
afio pasado tuvo un dolor en el pecho y se hizo una radiografia, que también
resulto inusual a vista del médico. Sin embargo, no le diagnosticaron nada.

Pero ella sabe que algo no anda bien, porque cada dos dias tiene que lim-
piar los muebles de su casa. Mientras habla, pasa el dedo indice por encima del
televisor y muestra el tizne negro.

El padre, que interviene en la conversacion, alega que el dcido sulfirico que
emana constantemente de los aliviaderos acaba con los equipos electronicos
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del hogar. “No estoy hablando de la vida, estoy hablando de los metales. De la
vida, infiérelo td”, concluye.

Un reporte de sustentabilidad medioambiental de la Sherritt explicita que
en Moa las emisiones de 6xidos de nitrogeno y azufre “se generan a partir de la
planta de dcido sulflrico y la central eléctrica”.

El equipo de esta investigacion solicitd una entrevista a la empresa cana-
diense. Se envig un cuestionario con una serie de preguntas relacionadas con
la contaminacion del aire en Moa, y las medidas tomadas por la compafiia para
atender las afectaciones en la salud de los habitantes.

En cuanto a la parte cubana, se intentd contactar con autoridades del CITMA
y del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX) para conocer la version del
gobierno sobre la problematica de las enfermedades respiratorias de la comu-
nidad. Hasta el momento, no hay respuestas de ninguna de las tres entidades.

La primera produccion de la Sherritt en Cuba ya como socia de Moa Nickel S.A.,
en 1994, fue de casi 23 mil toneladas de los sulfuros mixtos. En 2005, un afio después
de renovado el periodo de gracia, comenzaron labores de ampliacion de la fabrica
para aumentar su capacidad productiva. Hasta la fecha, y segln un reporte técnico
de la empresa, la mayor produccion se logré en 2011 con cerca de 39 mil toneladas.

Desde enero y hasta junio de 2019 se obtuvieron 3 mil 969 toneladas de niquel
y 415 de cobalto terminados, proceso Ultimo que se realiza en la planta COREFCO
ubicada en Canadd. Aunquela produccion fue mayor respecto al mismo periodo
de 2018, las ganancias representaron un 15 por ciento menos, debido a la caida
de los precios y la debilidad de la moneda canadiense ante la de Estados Unidos.

La empresa cerrd el primer semestre con un flujo de caja —Ia cantidad de
dinero acumulado— de 278.4 millones de ddlares canadienses (CAD), unos
210 millones de USD segln la tasa de cambio vigente en esa fecha.

Entre los pagos declarados, la Sherritt menciond que “los socios cubanos
recibieron 13.5 millones de CAD (10 millones de USD), por la parte que le co-
rresponde de la Moa Joint Venture”.

Por sus exportaciones generales de la industria niquelifera, Cuba obtuvo
141 millones de dolares en 2017. Es el tercer producto mas vendido, luego de Ia
aztcar de cafia y remolacha, y rones y licores.

La madre de Karla, que igualmente intervino en la conversacion para esta
investigacion, expresd que pese a la contaminacion, “Moa no puede eliminar
las fabricas, porque de eso vive este pals”.
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La sefiora comentd que al menos deberfa valorarse los aportes del muni-
Cipio a toda Cuba, asf como implementar un sistema de compensaciones que
incluyan precios preferenciales en la compra de equipos electrodomeésticos y
una buena alimentacion (hasta el Periodo Especial se mantuvo un plan imple-
mentado por el Che, que incluia latas de leche condensada, pescado, carnesy
otros productos provenientes del Consejo de Ayuda Mutuo Economico, CAME).

“En una reunion me dijeron que este es un municipio especial, pero, ;donde
estd lo especial?”, preguntd la madre de Karla.

“En nada”, respondid su hija.

*kx

Ala industria minera adn le quedan unos cuantos afios mds. Solo la empre-
sa Moa Nickel S.A. confirmd en este 2019 un estimado de 53.4 millones de tone-
ladas de reservas minerales. Con ello, los beneficios de la explotacion pueden
sustentarse hasta el 2033.

Teniendo en cuenta el agotamiento de las reservas de niquel y cobalto en
Cuba —anunciado por el Presidente Miguel Diaz Canel Bermidez—, el pais
se estd enfocando en aprovechar los “desperdicios” resultantes en las presas
de colas. En ellasse ha acumulado durante décadas la primera capa de tierra
removida, que contiene grandes cantidades de hierro.

La primera de estas acciones Se tomaron con la creacion de la empresa cu-
bano-venezolana Ferroniquel Minera S.A. el 15 de octubre de 2007, “en la que
el socio extranjero cuenta con el 49% de las acciones”, reporto Prensa Latina.

Segln el actual Directorio Comercial de Cuba, la empresa tiene como objeto
social la explotacion, procesamiento y comercializacion dentro y fuera del pais
del ferroniquely los subproductos obtenidos. El documento refiere ademds que
la empresa se encuentra en “proceso de actualizacion del Estudio de Factibili-
dad e Ingenieria”, al tiempo que presta servicios con equipamiento a las fabricas
Ernesto Che Guevara y Pedro Sotto Alba.

En 2017, 1a empresa cubana Caribean Nickel S.A. —dedicada a la busqueda
de financiamiento para el desarrollo de esa industria— se uni6 con la chile-
na RM Asesorifas, en un contrato de Asociacion Econdmica Internacional (AEI).
Mediante el acuerdo, se aprob el estudio de factibilidad técnico y econdmico
del proyecto “Concentracion de Hierro Pasivo Ambiental Minero en Nicaro”. Se
analizan pues los desechos de la produccion niquelifera de la fabrica René Ra-
mos Latour, ubicada en ese municipio, a unos 70 kilometros al oeste de Moa.
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Aln queda por verificar si existen o no patrones de flexibilidad legal para
atraer la inversion de estas empresas.

Asimismo, queda pendiente analizar el impacto de la explotacion de las are-
nas coralinas de Moa Nickel S.A. en el ecosistema marino local. La empresa
obtuvo la concesion, a través del propio Decreto 194/1994, para utilizarlas como
materia prima en la produccion de carbonato de calcio y, en correspondencia,
de los sulfuros mixtos.

La presente Cartera de Oportunidades de Inversion Extranjera ofrece en el
sector minero posibilidades para la explotacion de los metales preciosos oro y
plata, asi como el cobre, plomo y zinc. La modalidad de inversion se limita, en
primera instancia, a una AEI para la investigacion geologica por un periodo de
cinco afios, a fin de localizar los depasitos. “El resultado serd el paso 0 no a una
empresa mixta” para la explotacion.

Siguiendo estas pautas, la chilena RM Asesorfas debe concluir su etapa de
estudio en 2022.

Mientras, las personas en Moa abandonan el municipio. Como promedio,
se fueron unas 782 personas al afio en el quinquenio de 2011 al 2016. Son, al
menos, los que pueden hacerlo.

“iY quiénes se van? —se pregunta la madre de Karla— Los técnicos con
experiencia, los buenos médicos. Los jovenes... a lo mejor nillegan. Se graddan
y se quedan”, comenta refiriéndose a aquellos que estudian fuera.

“La gente, apenas hace un dinerito, dice ‘me voy, porque no soporto Moa”,
afirma Karla.

Sin haberle preguntado, Mideivys Labafiino, la mama que lucho con la asfi-
xia de su hijo recién nacido, dice que nunca ha intentado irse.

Vivir en Moa es, como mismo un factor de riesgo para ella y los nifios, su
Unica realidad.

Publicado originalmente el 22 de octubre de 2019, en la web Yuca Byte:
https://www.yucabyte.org/2019/10/22/el-otro-precio-del-niquel/

/3



23.000 MEDICOS MENOS, UN PESIMO NEGOCIO PARA LOS CUBANOS
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

Con esta entrega, centrada en la atencion primaria, Diario de Cubainicia una
investigacion internacional sobre el sector de la salud en la Isla y su exportacion
a varios paises.

Cuba es hoy el pais del mundo con mas médicos por cada mil habitantes. Sin
embargo, los profesionales de la salud que se ocupan de la atencion primaria
enla Isla son cada vez menos. Un analisis de los Anuarios Estadisticos de Salud
Publica certifica esta contradiccion, y confirma la percepcion de los cubanos de
lidiar con un sistema sanitario divorciado de la propaganda oficial.

Sicen el afio 2010 los médicos destinados a los Consultorios de la Familia
llegaron en Cuba a ser 36.478, en 2017 solo quedaban 13.131; es decir, una
reduccion del 64% en menos de una década.

Asi, nos vemos en un escenario en el que Cuba, con mas médicos por cada
mil habitantes (7,5) que paises como Suecia (4,2), Alemania (4,1), EEUU (2,6)
y Japon (2,4) —segun datos de 2014 del Banco Mundial—, decide recortar
drasticamente la atencion primaria a la poblacion.

Salud y voluntarismo

1984 fue el afio en que, impulsado por Fidel Castro y con el objetivo de
llevar la atencion sanitaria a todo el pais, el Gobierno cubano creg el Programa
del Médico y la Enfermera de la Familia. En 1987 se graduaron los primeros
especialistas en Medicina General Integral, y diez afios mds tarde, 18.090 con-
sultorios, edificados en comunidades, pueblos y barrios, habian transformado
el panorama de la salud publica a nivel nacional.

Segln la version oficial, a partir de ese momento se redujeron los ingresos
hospitalarios gracias a la atencion preventiva. Igualmente, se elevo la calidad de
la atencion prenatal y la cobertura vacunal super6 el 98%... Esos y otros indica-
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dores de salud convirtieron al programa en referente mundial. Sin embargo,
este carecfa de un plan de sostenibilidad.

En 1991, la desaparicion de la URSS y el campo socialista y el fin de las
subvenciones al Gobierno cubano, provocaron una implosion econémica que
sumid la Isla en una crisis sin precedentes y evidencio la vulnerabilidad estruc-
tural de los planes del Gobierno.

Salud, petrodélares y sociedades anénimas

La llegada de Hugo Chavez al poder en Venezuela, en 1999, cambid comple-
tamente el panorama. La afinidad ideoldgica entre Caracas y La Habana condujo
a una relacion econémica basada en el intercambio de petrdleo por servicios
profesionales. Mientras mas de 100.000 barriles de crudo llegaban diariamente
a Cuba en condiciones preferenciales, decenas de miles de trabajadores de la
salud, profesores y entrenadores deportivos cubanos aterrizaban en el aero-
puerto de Maiquetia.

Para La Habana, Caracas tom el relevo de Moscti como salvavidas econo-
mico. El pasado 31 de octubre, en un acto por los 18 afios del Convenio de Coo-
peracion Cuba-Venezuela, el presidente venezolano Nicolds Maduro dijo que a
lo largo de Barrio Adentro —el programa en el que participan los profesionales
de salud de la Isla—, se habian realizado 872 millones de consultas y mds de
50 millones de asistencias en centros de alta tecnologfa liderados por médicos
cubanos.

El oxigeno provisto por Venezuela reveld a La Habana un nuevo escenario:
contaba con un esquema insostenible de atencion médica dentro del pas, pero
también con un ejército de profesionales y la posibilidad de sacar provecho de
la venta internacional de sus servicios.

Ante esta coyuntura, a raiz del VI Congreso del Partido Comunista, el Gobier-
no inicia una estrategia que llamd Actualizacion del Modelo Econémico. Nuevas
entidades comerciales, bajo la figura de opacas sociedades anonimas, ocuparon
funciones que antes centralizaban los ministerios, sobre todo en las actividades
mas lucrativas. Una Comercializadora de Servicios Médicos Cubanos (SMC) se
hizo cargo del negocio de exportacion de personal de la salud.

Ya a finales de 2017, habia trabajadores de la salud cubanos en 64 paises,
con Brasil y Venezuela como principales destinos.

/5



Business is business

El nuevo esquema ha redistribuido radicalmente el panorama de la salud
plblica en Cuba, afectando tanto a los profesionales como a la poblacion.

Por una parte, estd el problema de los sueldos del personal médico. Segun
la Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), el promedio salarial
del sector de la salud en el pafs en 2017 era de 833 pesos al mes, equivalentes
a unos 34 dolares. En 2014, tras una subida salarial, los médicos con dos espe-
cialidades pasaron a ganar 1.600 pesos mensuales, el equivalente a unos 64
ddlares, mientras que sus colegas con una sola especialidad disponfan de un
salario de menos de 60 dolares (1.460 pesos).

Estos sueldos irrisorios son la principal razon por la que los médicos cubanos
se muestran dispuestos a ser enviados por el Gobierno a cualquier pais del mun-
do, incluidos algunos con altos indices de violencia o sumidos en conflictos arma-
dos, con tal de acceder a unos recursos que en la Isla resulta imposible obtener.

La situacion de los médicos cubanos es tan critica que aceptan que su Estado
llegue a retenerles mas del 70% del monto que pagan por ellos en concepto de
salario los paises de destino, y que les imponga fuertes restricciones a la libertad.

En un articulo publicado por la Pan American Journal of Public Health (Revis-
ta Panamericana de Salud Publica) en 2016, un grupo de autores, entre los que
se encontraba el entonces ministro cubano de Salud Publica, Roberto Morales
Ojeda, asegurd que el “programa de cooperacion médica [en el cual La Haba-
na incluye la venta de servicios profesionales] produjo una tasa de crecimiento
anual de los ingresos de mds del 200%".

Siestos son los problemas a los que se enfrenta el personal médico, los de
la poblacion vienen de la exportacion de servicios médicos, que ha significado
la precarizacion del sistema de salud nacional.

En un afio como 2017, en el que el Gobierno obtuvo 11.379 millones de
dolares por la exportacion de servicios, tan solo el equivalente a 428 millones se
habria destinado a los gastos de salud publica y asistencia social.

El resultado de este desbalance es una acentuada disminucion del personal
de la salud en Cuba, el cierre de infraestructuras, la reduccion de camas de
hospitales, el desabastecimiento en farmacias y el aumento de enfermedades
relacionadas con la insalubridad, fendmenos que Diario de Cuba abordara en
proximas entregas de esta investigacion que hoy comenzamos.
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Estadisticas y atencién primaria

La solucion que ha encontrado el Gobierno para conciliar la insostenibilidad
de un modelo extensivo de atencion sanitaria con las exigencias de un negocio
praspero de exportacion de servicios médicos es lo que ha llamado “reorde-
namiento” del sector de la salud, que comenzo en 2010, un afio antes de que
surgiera la SMC.

En el citado articulo de Pan American Journal of Public Health, dedicado a las
“transformaciones” y estrategias de “sostenibilidad” del sistema de salud entre
2011y 2016, los autores achacan la necesidad del “reordenamiento” al embar-
go estadounidense y al agravamiento de la crisis economica en los afios 90.
También atribuyen a esas causas el deterioro fisico de las unidades de salud,
la carencia de suministros y la bajada de calidad de los servicios a la poblacion.

En concreto, la estrategia ha significado un amplio recorte de personal y
una reduccion de infraestructuras que se refleja claramente en el nivel primario
de atencion, con algunos contrastes que las estadisticas oficiales no explican: si
bien el nimero de médicos en Consultorios de la Familia ha caido en 23.347
desde 2010 (de 36.478 a 13.131), la graduacion de especialistas en Medicina
General Integral —los profesionales que el Gobierno destina a la atencion pri-
maria— no ha dejado de aumentar. Fueron 47.638 el afio pasado.

Las cifras oficiales tampoco precisan la cantidad de médicos generales inte-
grales y especialistas que estdn en el exterior.

Solo el anuario de Salud Publica de 2012 menciona en su introduccion un
dato al respecto: “mas de 39.000 colaboradores” de la salud en 66 paises.

En la mayoria de las ocasiones los funcionarios del sector, en sus declaracio-
nes sobre el tema, mencionan la cifra total de profesionales en otros paises, sin
especificar cuantos de ellos son médicos.

No obstante, en 2015 Ia viceministra de Salud Publica, Marcia Cobas, dijo a
la prensa oficial que habia mds de 50.000 “colaboradores” en 67 paises y que
mas de 25.000 de ellos eran médicos.

El “reordenamiento” se traduce también en pérdida de infraestructuras. Asf,
ha caido el nimero de consultorios en los que los médicos de a familia prestan
servicios: pasaron de 14.671 en 2001 a 10.869 en 2017, 0 Sea, 3.802 menos.

A esto se suma la desaparicion de otros centros del nivel primario de aten-
cion, como policlinicos, que se han reducido de 499 en 2008 a 450 en 2017.
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Fl Gobierno describe esta reduccion como una “compactacion”. Sostiene
que se ha aplicado, entre otros lugares, en aquellas poblaciones de menos de
5.000 habitantes que han sido redistribuidas en las dreas de salud cercanas.

Esas pequefias poblaciones estan con frecuencia en lugares intrincados y
mal comunicados, en un pais donde |a falta de transporte es cronica. Y aunque
los anuarios estadisticos oficiales no incluyen la cantidad de ambulancias y uni-
dades maviles disponibles, son cada vez mds frecuentes las quejas de cubanos
que deben trasladarse por sus propios medios decenas de kilometros para reci-
bir asistencia médica incluso de urgencia.

De acuerdo con las estadisticas oficiales, desde 2007 han sido eliminados de
Pinar del Rio 438 Consultorios del Médico de la Familia, 325 de Sancti Spiritus,
257 de Villa Clara, 236 de Camaguey y 224 de Holguin, todas provincias con
vastas zonas rurales.

Ganancias multiples

Cuba cuenta con el mayor nimero mundial de médicos por poblacion, y esa
poblacion se enfrenta a cada vez mayores problemas de atencion médica. A la
hora de publicar sus cifras de médicos por cada mil habitantes, el Gobierno no
descuenta a aquellos profesionales que ya no estan prestando servicio en comu-
nidades. Tampoco resta —ni siquiera menciona un nimero— a aquellos que
atienden a pacientes extranjeros dentro de Cuba, como parte de los negocios
dela SMC.

La falta o la simulacion de transparencia no es de extrafiar en un Gobierno
acostumbrado a controlar el acceso a la informacion y escamotear libertades a
sus ciudadanos. Por ese camino, también niega derechos fundamentales a los
médicos y lesiona la salud de los cubanos.

Para proyectarse como “potencia médica mundial”, el Gobierno de Cuba
lucha por ocultar el evidente retroceso en la salud publica dentro del pais. Lo
necesita para ganar rédito politico exterior y obtener recursos. Recursos que, sin
embargo, no se revierten en una mejoria de la calidad de vida y de salud de los
cubanos.

Publicado el 9 de noviembre de 2018, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1541762045_42885.html
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LAS MENTIRAS DE LA HABANA: COMO OCULTO CUBA LOS SALARIOS DE
LOS MEDICOS CUBANOS EN BRASIL Y COMO SE IMPLICO A LA OPS
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

Los cables diplomaticos obtenidos por Diario de Cuba revelan que la Organi-
7acion Panamericana de la Salud (OPS) solo fue incorporada a las negociaciones
de Méas Médicos en el dltimo momento.

En un intento de dar respuesta a las que califica de “insidias” sobre el pro-
grama Més Médicos y las condiciones laborales de los médicos cubanos en
Brasil, el sitio oficial Cubadebate dijo que estos “no reciben salarios” pues son
“becarios”.

“Los colaboradores en Brasil no reciben salarios, porque no son empleados
del sistema de salud, sino becarios que prestan servicios especializandose en
servicios primarios de Brasil, que es lo permitido por la Ley Federal del Progra-
ma Mas Médicos”, dijo el medio.

Sinembargo, los cables de la embajada brasilefia en La Habana que recons-
tituyen a negociacion para la creacion del programa Mds Médicos —clasifica-
dos como reservados, mantenidos en secreto por cinco afios y obtenidos por
Diario de Cuba—, cuentan otra historia.

Médicos ‘contratados’

EI 20 de abril de 2012, el vicepresidente de negocios de la Comercializadora
de Servicios Médicos Cubanos (CSMC), Tomas Reinoso, se reunio en La Habana
con el encargado de negocios de la Embajada de Brasil, Alexandre Ghisleni.

Reinoso asegurd entonces al diplomatico brasilefio que los servicios comer-
ciales cubanos englobaban desde el envio de médicos y enfermeras, hasta la
asesoria para la construccion de hospitales y la elaboracion de sistemas de sa-
lud. Reinoso aclard que Cuba ofrecia “precios ventajosos a sus socios”, entre los
que menciono a “Argelia, China, Jamaica, Portugal, Qatar y Surinam, ademads de
Venezuela”.
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Un mes mds tarde, el 22 de mayo, en una reunion en La Habana del Grupo
de Trabajo Brasil-Cuba para Asuntos Economicos y Comerciales, quedd registra-
do que “en el encuentro sostenido entre el jefe de la delegacion brasilefia y la
viceministra de Salud Publica de Cuba [Marcia Cobas], se ratifico por la parte
brasilefia el interés de ‘contratar médicos cubanos”.

Posteriormente, el 22 de junio, tras una visita al Departamento de América
Central y el Caribe en La Habana, el coordinador de Integracion Regional del
Ministerio de Salud de Brasil ratifico que su ministerio “estd negociando con
instituciones de salud de Cuba la venida de 6.000 médicos cubanos que serfan
‘contratados para trabajar en dreas remotas de Brasil”.

Segln el funcionario, el proyecto habria sido iniciado de modo reservado,
dada la preocupacion por la repercusion de la entrada de los galenos cubanos
en la comunidad médica brasilefia. La presidenta de la Republica, dijo, deseaba
ver el proyecto completado para finales de ese afio.

Ante semejante urgencia, tan solo una semana después, entre el 27y el
29 de junio, otra delegacion brasilefia, presidida esta vez por el secretario de
Gestion de Trabajo y Educacion del Ministerio de Educacion, Mozart Sales, se
reunio con dirigentes cubanos “con la finalidad de avanzar en las negociaciones
parala contratacion de médicos cubanos”. En esas reuniones, el principal punto
de divergencia fue “el valor a ser pagado por cada médico cubano”.

La Habana anuncia en ese momento la designacion de la Comercializadora
de Servicios Médicos para la firma del contrato, a partir de un modelo que ha
servido como base para la exportacion de servicios médicos cubanos a “paises
como Qatar, Angola, Portugal, Kuwait y otros”.

En relacion con la cantidad a pagar, el embajador brasilefio en La Haba-
na, José Eduardo M. Felicio, recabd informaciones en otras sedes diplomaticas
acerca del valor cobrado por Cuba a otros paises “a los que exporta ese tipo de
servicios”. El resultado de tales indagaciones se hace explicito en el siguiente
cable: “Se percibe que el precio del servicio es variable, dependiendo de la ne-
gociacion bilateral, al ser consideradas por el Gobierno cubano las condiciones
economicas del socio que desea importar los servicios médicos. Conforme se ha
comprobado, la cantidad propuesta a Brasil es similar a la cobrada de pafses
como Venezuela y Qatar”.

Llegados a este punto, las delegaciones se enfrentan al delicado tema de
“la forma del convenio”. Se preguntan si deberfa ser “un contrato de compra
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de servicios médicos, de cardcter comercial, o si convendria firmar un acuerdo
intergubernamental, con mayor seguridad y compromiso”. La desventaja de
esta Ultima variante, advierten, es que “un acuerdo intergubernamental [...] tal
vez tenga que ser sometido al Congreso [de Brasil], donde, por cierto, generarfa
polémica”.

Aparece la Organizacién Panamericana de la Salud

El medio estatal cubano Cubadebate afirma que “el Gobierno de Brasil no
paga salarios a la OPS sino que paga por los servicios que la organizacion ha
contratado al Ministerio de Salud Pablica”.

La OPS no se menciond en la negociacion del contrato de los médicos cuba-
nos por parte de Brasil hasta diciembre de 2012, durante la visita a La Habana
del ministro de Salud brasilefio, Alexandre Padilha. Es decir, entre febrero y
diciembre, los representantes de Cuba y Brasil solo hablaron de “contratacion”
de médicos cubanos. En ninglin momento se les calificd como “becarios”.

La idea de implicar a la OPS, expresada por el ministro Padilha, respondid a
dos razones: evadir al Congreso brasilefio, al que habria que haber acudido en
caso de acuerdo bilateral, y no inclinar hacia el lado cubano la balanza comercial
entre ambos paises, cosa que habria sucedido si Brasil pagaba directamente a
La Habana por los médicos contratados.

Seglin los cables diplomaticos en poder de Diario de Cuba, el ministro Padil-
ha ofrece la triangulacion con la OPS como solucion: “En vista de la inexistencia
de un acuerdo bilateral, aprobado por el Congreso brasilefio, que permita la
transferencia de recursos de la Union a Cuba en el drea médica, el lado bra-
silefio presentd a consideracion la propuesta de utilizar la Organizacion Pana-
mericana de la Salud como intermedia, caracterizando la contratacion de los
Servicios como cooperacion en el drea médica”.

Ante tal propuesta, el Ministro de Salud Pablica cubano, Roberto Morales,
“apunto las dificultades que surgirian con el involucramiento de una tercera par-
te en el proyecto”, “en particular, con el hecho de que los recursos tendrian que
ser tramitados por una organizacion con sede en Washington, lo que por sf solo
generaria el riesgo de aplicacion de normas del embargo norteamericano a las
operaciones del proyecto”.

Es en este momento, ante estas objeciones del ministro Morales, que su
homologo brasilefio, Alexandre Padilha, contrapropone que la participacion de
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la OPS central “se limite a la aprobacion del proyecto, y que todas las operacio-
nes de transferencia de recursos se realizasen directamente entre las oficinas
[regionales] de la Organizacion en Brasilia y en La Habana”.

El ministro Morales considera de manera positiva esa contrapropuesta, y
no es hasta la tarde del 3 de diciembre —seis meses después de iniciadas las
negociaciones— que se celebra una reunion técnica entre los miembros de las
dos delegaciones y los representantes de la OPS en Brasilia y La Habana. Segin
los cables diplomaticos, “los representantes de la OPS se mostraron entusias-
mados con el proyecto, que, si se aprueba en las condiciones actualmente dis-
cutidas, seria el mayor de la historia de la Organizacion en volumen de recursos
y personal movilizado”.

Reciénincorporados al proyecto, los representantes de la OPS “afirmaron no
tener atn claridad en relacion con los requisitos técnicos necesarios para hacer
viable su funcionamiento, pero aseguraron la plena disposicion de la Organiza-
(ion para hacer los ajustes que sean precisos”.

En ese momento, el maximo representante de la OPS en Brasil ya era el
cubano Joaquin Molina.

Lo que revelan los cables

Los cables diplomaticos brasilefios alrededor de la negociacion con La Ha-
bana por la venta de servicios médicos y el surgimiento del programa Mas Mé-
dicos, revelan que la inclusion de la OPS en el proyecto fue un subterfugio con
dos objetivos: evadir el control del Congreso de Brasil y evitar que la balanza
comercial bilateral se inclinara del lado cubano.

El rol de La Habana significo la participacion cubana en un fraude orques-
tado por el Gobierno de Dilma Rousseff; también, su intervencion en el disefio
de un esquema que ahora pretende que le sirva de coartada, cuando declara
que los médicos cubanos eran en realidad becarios, y que lo que se les pagaba
—suma de la que la Comercializadora de Servicios Médicos Cubanos retenia
mas del 70%— no eran salarios.

“El Gobierno de Brasil no paga salarios a la OPS sino que paga por los ser-
vicios que la organizacion ha contratado al Ministerio de Salud Publica”, dice el
oficialista Cubadebate, cuando fueron los gobiernos brasilefio y cubano quie-
nes acudieron e implicaron a la OPS, meses después de haber empezado sus
negociaciones, para solventar las barreras legales del acuerdo que acabarian
alcanzando.
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La OPS, por su lado, adoptada por Cuba y Brasil como solucion para sus ne-
gocios, entro de lleno en ellos, al aceptar una comision de la parte escamoteada
del sueldo del personal médico cubano.

Publicado el 20 de noviembre de 2018, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1542711702_43101.html
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¢REINVIERTE EL GOBIERNO CUBANO EN EL SISTEMA DE SALUD TODO
LO QUE GANA POR LA EXPORTACION DE SERVICIOS MEDICOS?
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

En los Gltimos 20 afios, 120 hospitales y 20.000 camas han ‘desaparecido’ de
las estadisticas oficiales.

El 20 de abril de 2012, el vicepresidente de negocios de la Comercializadora
de Servicios Médicos (CSMC), Tomas Reinoso, se reunio en La Habana con el
encargado de negocios de la Embajada de Brasil, Alexandre Ghisleni, buscando
ofrecer la exportacion de servicios médicos cubanos al pais suramericano.

Durante la reunion, segln revelan cables diplomaticos en poder de Diario
de Cuba, Reinoso observo que “todos los ingresos obtenidos con la venta de
servicios médicos al extranjero se revierten en el sustento del sistema cubano
de salud publica”.

Seis afios después, el pasado 20 de noviembre de 2018 y ya en plena reti-
rada de los médicos cubanos de Brasil, el actual ministro de Salud Publica, José
Angel Portal, volvié a tocar el punto de la reinversién de los ingresos obtenidos
por la venta de servicios médicos en el exterior.

En una entrevista con el oficialista Cubadebate, Portal declard que “el dinero
que Ilega a Cuba como parte de la cooperacion médica con Brasil contribuye a
financiar los servicios sociales de 11 millones de cubanos, incluidos los familia-
res de los médicos en el exterior. El dinero no va a la cuenta personal de nadie
ni sirve a intereses individuales”.

En los anuarios de la Oficina Nacional de Estadisticas (ONEI), La Habana no
desglosa sus ingresos por la exportacion de servicios profesionales. Tan solo ha
indicado, a través de declaraciones de funcionarios, que la mayor parte de estos
ingresos proviene de la venta de servicios médicos. Sin embargo, en un afio tan
reciente como 2017, cuando la cifra de ingresos por servicios ascendio a 11.379
millones de dolares, tan solo el equivalente a 428 millones se revirtio en salud
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plblica y asistencia social, segdn datos de la propia ONEI. Esto, tras mds de una
década de recortes que habrfan aumentado la necesidad de inversion.

Por otra parte, un estudio de los anuarios de Salud Publica hace aln mds
dudosas las palabras del vicepresidente de negocios de la CSMC en 2012, y del
ministro de Salud en 2018.

Diario de Cuba ha analizado dichos anuarios y constatado que, segun las pro-
pias cifras oficiales, mas de 20.000 camas y 120 hospitales han “desaparecido”
del sistema de salud cubano en los tltimos 20 afios.

El Gobierno afirma que entre 2010 y 2011 comenzd un proceso de reorde-
namiento de los servicios médicos del pais que incluyo una “compactacion” de
estructuras, supuestamente dirigida a hacerlas mds eficientes y ahorrar recursos
para garantizar “sostenibilidad”.

Los datos oficiales muestran, no obstante, que los recortes empezaron mu-
cho antes, y aportan luz a la distorsion entre el discurso oficial, que describe la
salud publica de la Isla como la de un pais desarrollado, y las crecientes quejas
de los cubanos por el deterioro de la atencion sanitaria.

Mil camas menos por afio

En 1997 habia en Cuba 66.948 camas hospitalarias. En 2000 quedaban
58.713 y, el afio pasado, 46.851. Sin embargo, el pais no ha registrado una
variacion de la poblacion que justifique esa reduccion. De hecho, el nimero de
cubanos crecio de 11.008.659 en 1997 a 11.221.060 en 2017.

Asi, la disponibilidad de camas destinadas a asistencia médica paso de 6,1
por cada mil habitantes en 1997 a 4,2 por cada mil habitantes en 2017.

Ese recorte ha afectado a todas las provincias. En la capital hay 6.539 camas
menos que en 2000, en Pinar del Rio se han reducido en 1.313y en Granma en
900. Asimismo, se han eliminado 679 en Camaguey, 480 en Matanzas, 469 en
Sancti Spiritus, 457 en Santiago de Cubay 314 en Guantdanamo.

En cuanto a los hospitales, en 2000 eran 270 en las cifras oficiales, de los que
en 2017 quedaban 150.

De las instalaciones que ya no estan en los Anuarios Estadisticos, 29 eran
hospitales generales y siete eran dlinico-quirdrgicos. Cinco eran hospitales gine-
cobstétricos, 11 materno infantiles y cuatro pediatricos.

La reduccion mds drastica de centros hospitalarios se registro a partir de
2011, cuando las autoridades sefialan el inicio del proceso de “reordenamiento”,

85



parte de la llamada “actualizacion del modelo econdmico” aprobada por el
Partido Comunista justamente ese afio, en su VI Congreso.

Cifras que no cuadran

A pesar del drastico recorte en camas e instalaciones hospitalarias, el Go-
bierno asegura que las consultas médicas pasaron de 80.543.854 en 2000 a
96.361.152 en 2017, es decir, de 7,2 a 8,6 por habitante. También —dicen los
anuarios estadisticos— han aumentado las operaciones, de 953.372 en 2000 a
1.085.623 en 2017.

La variacion en los ingresos hospitalarios es, en contraste, pequefia: de 11,9
a 12 por cada 100 habitantes.

¢COmo se explican tales cifras frente al desmantelamiento de tantas insta-
laciones de salud y las quejas constantes de los cubanos sobre las dificultades
para conseguir una consulta especializada o una operacion?

En una encuesta aplicada este afio en la Isla por el proyecto CubaData, que
tuvo el apoyo de Diario de Cuba, el 62,9% de los consultados opind que la sa-
lud pablica cubana no es buena, calificandola de “regular” (33,3%), “deficiente”
(18,9%) y “muy deficiente” (10,7%), mientras un 61,7% admitio que ha tenido
que pagar o hacer regalos al menos una vez a un médico para ser atendido o
para acceder a una consulta con mayor rapidez.

Cero hospitales rurales

La dificultad para asimilar las cifras oficiales aumenta si se tiene en cuenta
que, ademds de las instalaciones mencionadas, los 62 hospitales rurales que
existian en 2000 en el pais —algunos con camas— se fueron reduciendo pro-
gresivamente y en 2011 habian sido eliminados por completo. Junto a esos cen-
tros fueron desmontados todos los puestos médicos de primeros auxilios, que
eran 170 en 2002.

El Anuario Estadistico de Salud Publica apunto en 2005 que 22 hospitales
rurales se convirtieron en policlinicos con camas, lo que podria indicar que fue
parte de una estrategia de reorganizacion. De hecho, al menos en los datos frios,
el nimero de policlinicos subid de 440 en 2000 a 499 en 2008.

Sin embargo, en una segunda etapa, entre 2008y 2017, la cantidad de poli-
clinicos pas de 499 a 450; en total, 49 menos.

En un articulo publicado en 2016 por Pan American Journal of Public Health
(Revista Panamericana de Salud Publica) los autores, entre los que se encontraba
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el entonces ministro de Salud Publica, Roberto Morales Ojeda, se refirieron a
la compactacion de “46 policlinicos que atendian a poblaciones de menos de
5.000 habitantes, la cual se redistribuyd en las areas de salud cercanas”.

Las cifras esconden un drama: esas poblaciones estan con frecuencia en
zonas de dificil acceso y con un deficiente servicio de transporte, lo que pone
a sus habitantes en una situacion desesperada, sobre todo en momentos de
urgencia.

El panorama se agrava si se le suma la reduccion en todo el pais de Consul-
torios del Médico de la Familia, dedicados a la atencion primaria. Estos pasaron
de 14.671en 2001 a 10.869 en 2017, 0 sea, 3.802 menos.

Desde 2007 han sido eliminados de Pinar del Rio 438 consultorios, 325 de
Sancti Spiritus, 257 de Villa Clara, 236 de Camagey y 224 de Holguin, todas
provincias con amplias zonas rurales.

Propaganda y realidad

Las cifras de la Oficina Nacional de Estadisticas y de los anuarios de Salud
Pdblica reflejan una clara precarizacion del sistema de salud en Cuba, y cuestio-
nan las aseveraciones de que todo lo obtenido por la venta de servicios médicos
al exterior se reinvierte en el esquema sanitario nacional.

La ausencia de mecanismos independientes de control a las aseveraciones
del Gobierno, asf como la falta de transparencia estadistica, contribuyen a en-
turbiar un sistema que la propaganda oficial y organismos como la Organizacion
Panamericana de la Salud contintan vendiendo como un referente continental.

Publicado el 23 de noviembre de 2018, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1542840388_43142.html
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CABLES DIPLOMATICOS: ASi SE CREO MAS MEDICOS
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

Diario de Cuba presenta los cables diplomaticos que narran las negociaciones
entre La Habana y Brasilia.

Los cables diplomaticos de la embajada brasilefia en La Habana relaciona-
dos con el inicio de las negociaciones del programa Mas Médicos en Brasil acla-
ran varios puntos, entre ellos:

Que el programa Mas Médicos fue una idea cubana y no brasilefia

Que la parte cubana interviniente fue la sociedad anonima Comercializadora
de Servicios Médicos, y dentro de esta, su seccion de “negocios”

Que las negociaciones se efectuaron de manera confidencial para evitar Ia
reaccion de la comunidad médica de Brasil

Que los médicos cubanos fueron trabajadores contratados y no “becarios”

Que el Gobierno cubano se quedd con més del 70% del salario de los mé-
dicos y que el Gobierno brasilefio estuvo de acuerdo con esto desde un inicio

Que la parte cubana exigio a la brasilefia, mediante una cldusula en el acuer-
do “bilateral”, que los médicos de la Isla no pudieran ejercer la medicina fuera
de dicho acuerdo, evitando asf que los cubanos abandonaran el esquema y se
quedaran en Brasil por cuenta propia, tal y como hicieron cerca de 400 médicos
cubanos en un acuerdo previo, de 1996

Que el Gobierno cubano rehuso la supeditacion de los médicos cubanos a
los brasilefios, y que también se negd a que los cubanos tuvieran que someterse
a examenes

Que el Gobierno brasilefio llegd a proponer la devolucion, con parte del
salario de los médicos, de la deuda contraida por Cuba ante Brasil por la am-
pliacion del puerto del Mariel

Que los gobiernos de Cubay Brasil usaron a la Organizacion Panamericana de
la Salud (OPS) como intermediaria del convenio entre ambos paises para esqui-
var dificultades politicas y jurfdicas tales como el control del Congreso brasilefio
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Que las oficinas de la OPS en Brasil y Cuba se encargaron de ejecutar el con-
venio para evadir la sede central de la organizacion en Washington, con el ob-
jetivo de burlar posibles medidas relacionadas con el embargo de EEUU a Cuba

Que la Organizacion Panamericana de la Salud se sumo al esquema de trian-
gulacion “dispuesta a hacer los ajustes que fueran precisos”

Como parte de la actual investigacion sobre la Salud Publica en Cuba, adn
en marcha, Diario de Cuba revela integramente los cables diplomaticos relacio-
nados a la creacion del programa Mas Médicos en Brasil:

Pagina-1De: BRASEMB HAVANA CARAT=0stensivo Recebido em: 23/04/2012
19:11:39 N.°: 00573 De Brasemb Havana para Exteriores em 23/04/2012 (NCS)
CARAT=0stensivo PRIOR=Normal DISTR=DCAR/DINV/DTS/DNS/AFEPA DESCR=X-
PRO RTM/CLIC= CATEG=MG // Cuba. Servicos médicos. Exportacdo. // Nota da
DCA: Substituicdo para alteracdo de cardter em 18/07/2018 de Reservado para
Ostensivo Nr. 00573 RESUMO= Vice-Presidente de empresa cubana comercia-
lizadora de servicos médicos afirma que Cuba poderia contribuir para o desen-
volvimento do atendimento primdrio em regides carentes do Brasil e informa
ja haver negociacdes nesses sentido com Governos estaduais. Em 20 de abril
corrente, diplomata deste Posto avistou-se com Tomads Reinoso, Vice-Presidente
de Negocios da Empresa de Servicos Médicos Cubanos (SMC), a fim de colher
informacdes sobre a experiéncia cubana na exportacdo de servicos médicos. 2.A
SMC, vinculada ao Ministério da Satde Pdblica (MINSAP), foi criada em outubro
de 2011 e tem a funcdo de coordenar toda a comercializacdo dos servicos médi-
cos em Cuba e no exterior. A empresa cubana mantém contratos de exportacdo
com Argélia, China, Jamaica, Portugal, Qatar e Suriname, além da Distribuido
em: 23/04/2012 19:11:45 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 23/04/2012
19:11:39 N.°: 00573 Venezuela. Segundo Reinoso, os servicos comercializados
englobam desde o envio de médicos e enfermeiras até aassessoria para
construcdo de hospitais e para elaboracdo de sistemas de sadde. Reinoso
evitou falar de valores, limitando-se a comentar que Cuba oferece precos
vantajosos a seus parceiros. Observou que toda a receita obtida com avenda
de servicos médicos ao estrangeiro € revertida para asustento do sistema de
salide publica cubano. 3. Demonstrou estar a par do debate interno no Brasil
acercada revalidacdo de diplomas médicos do exterior e da eventual utilizacdo
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de médicos estrangeiros para solucionar o déficit de profissionais do Pais.
Comentou que, no caso do Brasil, Cuba teria grande potencial de contribuir
para odesenvolvimento da medicina preventiva e do atendimento primdrio em
regioes carentes. Sugeriu, ademais, a eventual prestacdo de servicos académicos
em territorio brasileiro. Observou que Cuba poderia ter dificuldade de, por
exemplo, enviar grande nimero de especialistas médicos, como cirurgioes,
em razdo de contratos ja estabelecidos com outros paises e de necessidades
internas. 4. Informou que, em marco ltimo, missdo cubana liderada por Maria
Entenza Soto, especialista de negdcios da SMC, também presente no encontro,
visitou os Estados do Amapd, Bahia e Parafba, além do Distrito Federal, onde
discutiram possibilidades de cooperacdo. Em razdo de dificuldades na utilizagdo
direta de recursos médicos cubanos, decidiu-e, nessas visitas, negociar a
prestacdo de assessoria cubana para o desenvolvimento dos servicos médicos
oferecidos nos respectivos Estados. Comentou que o Governo cubano espera
avisita do Governador do Amapa a Cuba ainda no primeirosemestre de 2012.5.
Sugiro retransmissdo a Assessoria Internacional do Ministério da Sadde ao
EREMA.ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Negdcios, a.i. MJABS Distribuido
em: 23/04/2012 19:11:45 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pdgina-1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 24/05/2012
19:43:26 N.°: 00733 De Brasemb Havana para Exteriores em 24/05/2012 (NCS)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=24/05/2017BLEGIS=IIPRIOR=NormalDISTR=-
DINV/DCAR/DTS/DCEDESCR=XPRO-STES-CUBARTM=VENBREMRTM/CLIC=REF/
ADIT=DET 307, DET 303CATEG=MG//Brasil-Cuba. VI Reunido do Grupo de
Trabalho de Assuntos Econdmicos e Comerciais. Satde. //Nota da DCA: Substi-
tuicdo para alteracdo de carater em 18/07/2018 de Reservado para Ostensivo
Nr. 00733 Retransmissdo automatica para Brasemb Caracas RESUMO=Progri-
dem as tratativas para a exportacdo de servicos médicos cubanos ao Brasil. In-
formo. O Secretdrio-Executivo do MDIC, Alessandro Teixeira, encontrou-se com
a Vice-Ministra de Saude Publica de Cuba Marcia Cobas, na manhd de 22 de
maio corrente, nesta capital, a margem da VI Reunido do Grupo de Trabalho
Brasil Cuba de Assuntos Econdmicos e Comerciais. 2. Marcia Cobas recordou ter
feito visita de trabalho ao Distribuido em: 24/05/2012 19:53:42 Impresso em:
19/07/2018 - 11:48
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Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 24/05/2012
19:43:26 N.°: 00733 Brasil duas semanas antes, a fim de tratar da proposta
de envio de seis mil médicos cubanos ao pafs. Disse que teria condicOes de
enviar mil especialistas em medicina integralat é o proximo més de novembro
e que as medidas de prepara¢do para essa missdo jd estavam em curso no in-
terior do Governo cubano. Esse contingente de médicos dirigir-se-ia as regioes
da Amaznia brasileira em que ndo houvesse médicos brasileiros interessados
em preencher as vagas existentes. Mostrou-se ciente de que existem na quela
regido vagas ndo preenchidas com salario inicial de R$ 14000. 3. Cobas fez re-
feréncia a cooperacdo bilateral que chegou aexistir nessa drea com Governos
estaduais e municipais brasileiros em 1996, e que foi posteriormente interrom-
pida. Afirmou que cerca de 400 médicos cubanos se encontram ilegalmente no
pals, por terem permanecido no Brasil ou parald migrado apds seu prazo de
retorno, descumprindo o contrato que haviam assinado com o Governo cubano.
Solicitou que o convénio que for eventualmente firmado entre os dois Governos
contenha cldusula que impeca os médicos cubanos de exercer a medicina fora
do ambito da cooperacdo bilateral. Informou que Cuba mantém brigadas médi-
cas, com um total de 18 mil médicos, em 66 paises. Apenas na Venezuela, Cuba
manteria 32 mil profissionais, de distintos tipos. 4. Cobas reiterou a oferta de
receber estudantes brasileiros para formarem-se em medicina em cursos pagos
em Cuba, em aparente referéncia ao programa Ciéncia sem Fronteiras. Haveria
a possibilidade, disse, de Cuba receber inicialmente mil estudantes brasileiros.
5. Marcia Cobas ainda apresentou a sugestdo de que os estudantes brasileiros
que se formam em medicina em faculdades cubanas tenham seu diploma reva-
lidado no Brasil mediante a criacdo de um programa de servico civil, pelo quala
tenderiam populacdes pobres de regides distantes no Brasilpor dois anos. 6.
Alessandro Teixeira comprometeu-se a dar seguimento ao dialogo sobre a pro-
posta de envio de brigadas médicas cubanas ao Brasil. 7. Na ata da Reunido do
Grupo de Trabalho, ficou registrado que: “En el encuentro sostenido entre el
Jefe de la Delegacion brasilefia y la Viceministra de Salud Publica de Cuba, se ra-
tifico por la parte brasilefia el interés de contratar médicos cubanos para ayudar
aese pais en el rea de atencion primaria de salud. Igualmente, la parte cubana
ratificd su compromiso de enviar un contingente de médicos cubanos a ese pafs
antes de concluir el afio 2012.”ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Negdcios
a.i. Distribuido em: 24/05/2012 19:53:42 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48
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Pdgina-1Para: BRASEMBHAVANACARAT=0stensivo Expedidoem: 22/06/2012
17:19:26 N.°: 00368 Da SERE para Brasemb Havana Em 22/06/2012CODI=CA-
RAT=0stensivoDEXP=22/06/2017BLEGIS=IIPRIOR=UrgenteDISTR=DCAR /DIM /
DTSDESCR=PEXT-BRAS-CUBACATEG=MG//Cuba. Contratacdo de Médicos. Visita
de delegacdo do Ministério da Satde. Pedido deapoio.//Nota da DCA: Substi-
tuicdo para alteracdo de carater em 18/07/2018 de Reservado para Ostensivo
Nr. 00368 Em visita ao Diretor do Departamento de América Central e Caribe,
0 Coordenador Nacional de Integracdo Regional da Assessoria Internacional do
Ministério da Saude, afirmou que o Ministério da Sadde estanegociando com
instituicBes de saude de Cuba a vinda de seis mil médicos cubanos que seriam
contratados para trabalhar em dreas remotas do Brasil, para asquais o SUS tem
encontrado dificuldade de encontrar voluntarios brasileiros e de preencher va-
gas por meio de licitacOes. 2. Nesse contexto, 0 senhor Dias informou que o Mi-
nistério da Satde enviard a essa capital missdo que contard com a participagdo
de 17 pessoas, incluindo o Secretdrio de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na
Satde, Mozart Julio Tabosa Sales, e 0 Assessor Especial para Assuntos Interna-
cionais em Sadde, Alberto Kleiman, Secretdrios Estaduais de Satde e Distribui-
do em: 22/06/2012 17:19:39 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pdgina -2 Para: BRASEMB HAVANACARAT=Ostensivo Expedido em:
22/06/2012 17:19:26 N.°: 00368 prefeitos. 3. Segundo o senhor Dias, além das
negociacdes com interlocutores cubanos, a missdo prevé visita a essa Embaixa-
da para explicar os motivos e os objetivos do projeto, que teria sido iniciado
de modo reservado, em vista da preocupacdo com a repercussdo da entrada
dosmédicos cubanos junto a comunidade médica brasileira. Dias afirmou que
a Senhora Presidenta da Republica deseja que o projeto seja conclufdo até o
final de 2012. 4. O Coordenador Nacional de Integracdo Regional da Assesso-
ria Internacional do Ministério da Sadde solicita a ajuda dessa Embaixada para
providenciar uma sala de reuniGes para a tarde do dia 27 de junho. Encaminhei
ao correio eletronico desse Posto copia de mensagem recebida do senhor Alex-
sandro Dias com 0s nomes e itinerdrios de varios dos integrantes da delegacdo
brasileira. Segundo o Sr. Dias, o Ministério da Satde de Cuba prestard apoio no
aeroporto aos integrantes da referida missdo. EXTERIORES GDV/GDV Distribuido
em: 22/06/2012 17:19:39 Impresso em: 19/07/2018 - 11:43
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Pagina -1 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 02/07/2012
13:47:30 N.°: 00916 De Brasemb Havana para Exteriores em 02/07/2012 (BAO)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=02/07/2017BLEGIS=IIPRIOR=UrgenteDISTR=-
DCAR/DTS/DIM/CONJURDESCR=PEXT-BRAS-CUBARTM/CLIC=REF/ADIT=DET
368CATEG=MG//Brasil-Cuba. Contratacdo de médicos. Delegacdo brasileira.
ReuniGes de 27 a 29/6. Relato.//Nota da DCA: Substituicdo para alteracdo de
carater em 18/07/2018 de Reservado para Ostensivo Nr. 00916 RESUMO=Dele-
gacdo Brasileira reuniu-se com dirigentes cubanos, nesta capital, de 27 a 29 de
junho dltimo, afim de tratar da contratacdo de médicos cubanos para trabalha-
rem em regides remotas do Pais. A ATENCAO DO SENHOR SECRETARIO-GERAL
Informo. De 27 a 29 de junho Ultimo, delegacdo brasileira, chefiada pelo Se-
(retdrio de Gestdo do Trabalho e da Educacdona Satde, do Ministério da Sau-
de (MS), Mozart Sales, reuniuse, nesta capital, com dirigentes cubanos, com a
finalidade de avancar nas negociacdes para a contratagdo de médicos cubanos,
05 quais atuariam em regides remotas do Brasil. Aparte cubana foi liderada pela
Vice-Ministra de Satude Publica Marcia Cobas Ruiz. 2. Integraram a delegacdo
brasileira o Secretario de Sadde do Distribuido em: 02/07/2012 13:47:45 Im-
presso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 02/07/2012
13:47:30 N.°: 00916 Amazonas, Wilson Alecrim, que € presidente do Conselho
Nacional de Secretdrios de Satde (CONASS); o Secretario de Satde da Bahia,
Jorge José Solla; 0 Secretdrio de Sadde de Pernambuco, Antonio Carlos Figueira;
0 Secretario de Satde dacidade de Maringd, Antonio Carlos Nardi, que é presi-
dente do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Satde (CONASEMS);
bem como outros funciondrios do MS e assessoresdos referidos Secretdrios de
Saude. Diplomata deste Posto acompanhou as reunides. 3.0 principal ponto
de divergéncia nas discusstes referiu-se ao valor a ser pago por cada médico
cubano. O lado brasileiro propds a quantia de USD 4.000 (USD 3.000 para o Go-
verno cubano e USD 1.000 para o médico). Tal valor teria, como base, 0 saldrio
médio mensal de R$ 8.000 pago a médicos nacionais vinculados ao programa
de medicina de familia brasileiro. 4. A parte cubana, por sua vez, disse que con-
tava receber USD8.000 por cada médico e contrapropds USD 6.000 (USD 5.000
para o Governo cubano e USD 1.000 para o médico). O chefe da delegacdo
brasileira sinalizou poder haver dificuldades para chegar a esse valor e com-
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prometeu-se a realizar consultas internas. Ressaltou, entretanto, que os gastos
com os médicos cubanos ndo Se limitariam a quantia a ser paga pelo Governo
federal, ja que os municipios teriam de arcar com custos relativos 4 moradia
e a manuten¢do dos médicos. 5. Qutro ponto importante que ainda necessita
ser acordado diz respeito ao método de supervisdo das atividades profissionais
dos médicos cubanos no Pais. O lado brasileiro apresentou o Programa Mais
Médicos para o Brasil (no me ainda provisorio), elaborado com o objetivo de
estruturar a atuacdo de médicos estrangeiros. Tal programa prevé que cada mé-
dico-visitante seria supervisionado presencialmente e a distancia por médicos
brasileiros, 0s quais, por sua vez, seriam tutelados por profissionais vinculados
a universidades pablicas. 6. O lado cubano demonstrou extremo desconfor-
to com a possibilidade de os médicos passarem por processo de avaliacdo e,
eventualmente, rejeicdo em territorio brasileiro. Solicitou, a esse respeito, que
qualquer avaliacdo seja feita previamente em Cuba e que o “controle” no Brasil
tenha finalidade de familiarizar os médicos, sobretudo, ao idioma, a praticas
processuais e administrativas e a legislacdo. 7.0 lado brasileiro, por sua vez,
observou que, com relagdoaos médicos cubanos, ndo deverd haver processo
explitico de avaliacdo de performance, ja que eles ndo poderdo contar com
revalidacdo do diploma ao fim do programa e retornardo a Cubano prazo de
dois anos. Comentou, no entanto, que o programa prevé o acompanhamento
dos médicos-visitantes, tendo em vistao amplo debate que a contratacdo de
profissionais estrangeiros deverd gerar no Pafs. 8. Com relacdo ao cronograma
de envio de médicos cubanos ao Brasil, chegou-se a conclusdo ser plausivel pro-
gramar aprimeira remessa de 1.500 profissionais para o fim de janeiro ou inicio
de fevereiro de 2013, em razdo, entre outros motivos, das eleicdes municipais
no Brasil em 2012. 9. Parte das reuniGes concentrou-se no modelo comumente
utilizado pelo Governo cubano de contrato de prestacdo de servicos médicos,
0 qual seguira por mensagem eletronica. Presumo que o texto sofrera modifi-
cacdes a medida que avancem as negociacdes com o Brasil. De todo modo, 0
Secretdrio Mozart Sales antecipou que buscara obter a opinido do MRE sobre o
mesmo. 10. As duas partes programaram realizar, em meados de julho corren-
te, videoconferéncia, com a finalidade de dar seguimento as discusses. JOSE
EDUARDOMJABS M. FELICIO, Embaixador Distribuido em: 02/07/2012 13:47:45
Impresso em: 19/07/2018 - 11:48
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Pagina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 03/07/2012
11:11:08 N.°: 00925 De Brasemb Havana para Exteriores em 03/07/2012 (BAO)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=03/07/2017BLEGIS=IIPRIOR=UrgenteDISTR=D-
CAR/DTS/DIM/CONJURDESCR=PEXT-BRAS-CUBARTM/CLIC=REF/ADIT=TEL 916,
DET 368CATEG=MG//Brasil-Cuba. Contratacdo demédicos. Minuta de con-
trato. Proposta cubana.//Nota da DCA: Substituicdo para alteracdo de cardter
em 18/07/2018 de Reservado para Ostensivo Nr. 00925 RESUMO= Comenta
proposta cubana de texto para contrato deprestacdo de servicos médicos entre
0 Ministério da Satide brasileiro e o Ministério da Satde Piblica deCuba. A
ATENCAO DO SENHOR SECRETARIO-GERAL Reftel 9716. Nas reunites que manti-
veram com dirigentes cubanos, de 27 a 29 de junho Ultimo, nesta capital, adele-
gacdo brasileira, chefiada pelo Secretdrio de Gestdo do Trabalho e da Educacdo
na Satde do Ministério da Satde (MS),Mozart Sales, fez consideracBes muito
preliminares acerca da minuta de texto apresentada pelo Governo cubano de
Projeto de Contrato para a Prestacdo de Servicos Médicos entre o Ministério da
Satde Publica de Cuba e o Ministério da Satdedo Brasil. O lado cubano infor-
mou que, de sua parte, aempresa SMC (“Comercializadora de Servicios Médicos
Cubanos S.A"), vinculada ao Ministério de Saude Publica, seria designada para
firmar o contrato, cuja cOpia seguird por mensagem eletronica para o endereco
dcar@itamaraty.gov.br. Distribuido em: 03/07/2012 11:11:18 Impresso em:
19/07/2018 - 11:48 Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido
em: 03/07/2012 11:11:08 N.°: 00925 2. Trata-se de um modelo de contrato
que, segundo estouinformado, tem servido como base para o Governo cubano
emsuas negociacdes na drea de exportacdo de servicos médicos a paises como
Catar, Angola, Portugal, Kuaite, entre outros. 3.0 chefe da delegacdo brasileira
observou que a minuta de contrato serd submetida a avaliacdo interna, sobre-
tudo da Consultoria Juridica do Ministério da Saude, mas expds comentarios
pontuais. Mencionou o desejo de explicitar que os médicos cubanos enviados
a0 Brasil sejam especializados em medicina da familia (“medicina general in-
tegral”) e tenham carga hordria de trabalho semanal (anexo 1) de 44 horas,
incluindo plantdo de 12 horas, diferentemente do proposto pelo lado cubano.
A esse respeito, observo que o Anexo | poderia ser incorporado ao texto do
contrato, eliminando-se oartigo 3.1.b.4. Especificamente no que se refere ao
capitulo “Reclamacion y Solucion de Conflictos”, informou ao lado cubano que
buscard obter a opinido do MRE e da Casa Civil. 0 artigo 7.2 do referido capitulo
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prevé que, em caso de divergéncia que ndo possa ser resolvida por negociacdo
entre as partes ou por meio de mediador, o litigio seria submetido a “Corte Cu-
bana de Arbitragem Comercial Internacional, sob suas normas processuais, na
(idade de Havana, e no idioma espanhol”. Determina, ademais, que a “lei apli-
cavel ao contrato serd acubana”. 5. A questdo acima sobre solu¢do de contro-
vérsias suscita duvidas, inclusive se tal convénio deveria ter a forma decontrato
de compra de servicos médicos, de cardter comercial, ou se conviria assinar um
acordo intergovernamental, com maior seguranca e comprometimento. Mas
um acordo intergovernamental do género tal vez tenha de ser submetido ao
Congresso, onde, por certo, geraria polémica. De todo 0 modo, parece inevitdvel
arepercussdo publica da contratacdo de médicos cubanos para trabalhar em no
Brasil. 6. Também a respeito do texto do projeto de contrato, observo que pa-
ragrafos (d), (e), () e (g) do artigo 3.2 tratam de questGes migratorias e licenca
para trabalhar, que envolve moutros ministérios e agéncias do governo brasi-
leiro independentes do MS, ao qual cabera firmar o contrato. JOSE EDUARDO
MJABS M. FELICIO, Embaixador Distribuido em: 03/07/2012 11:11:18 Impresso
em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 11/07/2012
14:14:05N.°: 00966 De Brasemb Havana para Exteriores em 11/07/2012 (BAO)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=10/07/2017BLEGIS=IIPRIOR=NormalDISTR=D-
CAR/DINV/DNSDESCR=XPRO-BRAS-CUBARTM/CLIC=REF/ADIT=TEL ~ 925, TEL
916CATEG=MG//Brasil-Cuba. Contratacdo demédicos. Balanca comercial.//
Nota da DCA: Substitui¢do para alteracdo de carater em 18/07/2018de Reserva-
do para Ostensivo Nr. 00966 RESUMO=A eventual contratacdo de médicos cu-
banos, com basenos valores propostos por Cuba, poderd refletir-se nabalanga
comercial bilateral. Poderd também constituiropgdo para um sistema compen-
sat6rio de pagamentos. AATENCAO DO SENHOR SECRETARIO-GERAL Reftels 916
e 925. Reporto-me as negociagdes em curso entreos Governos brasileiro e cuba-
no acerca da contratacdo demédicos deste pais para atuarem em dreas remotas
do Brasil.Tal medida, caso seja efetivada com base nos valores propostos pelo
lado cubano, poderd refletir-se na balanca comercial entre os dois paises. 2.
De acordo com a proposta cubana apresentada nas reunides realizadas de 27
a 29 de junho Ultimo, nesta capital, 0 Governo brasileiro pagaria USD 6 mil
ddlares mensais (USD 5mil para o Governo cubano e USD 1 mil para o médico)
por cada profissional de satde cubano. Considerando a intencdo decontratar
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6.600 profissionais, o valor total anual dos servicos seria de USD 475.200.000.
Somada essa quantia ao Distribufdo em: 11/07/2012 14:14:16 Impresso em:
19/07/2018 - 11:48

Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 11/07/2012
14:14:05 N.°: 00966 total das importacdes brasileiras de Cuba em 2011
(USD91.778.158), o pagamento anual por parte do Brasil chegaria a USD
566.978.158. O Brasil exportou bens e servicos para Cuba em 2011 no valor
total de USD 550.169.353. As exportacdes de Cuba ao Brasil teriam aumento
significativo mesmo que fosse aceita a proposta brasileira de USD 4 mil (USD 3
mil para o Governo cubano e USD 1 mil para o médico) por profissional cubano,
que representaria o total anual de USD 316.800.000 (USD 408.578.158 na soma
com ovalor das exportacdes cubanas ao Brasilem 2011). 3.Também com relacdo
a balanca comercial bilateral, dados do MDIC informam que as exportacdes
cubanas ao Brasil nos primeiros seis meses de 2012 praticamente dobraram
em valores com relacdo ao mesmo periodo de 2012: de USD 25.879.145 para
USD 52.637.199. J& as vendas brasileiras para Cuba apresentaram pequena
variacdo: de USD 280.776.345 em 2011 para USD 288.053.671 em 2012. 4. 0
incremento das importacGes brasileiras de Cuba de correnteda contratacdo de
servicos médicos poderia conferir mais sustentabilidade as relacdes comerciais
bilaterais e, consequentemente, mais recursos para que o lado cubano tenha
condi¢es de honrar, no futuro, dividas que estdo sendo contraidas por conta
de financiamentos brasileiros em diversas dreas, notadamente no setor de
infraestrutura (renovacdo e ampliacdo do Porto de Mariel). Nesse contexto,
poderia ser de interesse criar um mecanismo de compensacdo entre o
pagamento dos servicos médicos pelo Brasil e 0 pagamento de parte das dividas
cubanas. Durante as reunides em Havana, o lado brasileiro observou desejar
realizar oS pagamentos pelos servicos médicos em conta corrente no Brasil,
proposta que ndo foi contestada pelo lado cubano. Tal forma de desembolso
poderia facilitar a implementacdo docitado mecanismo. 5. Com relagdo ao custo
de cada médico cubano, este Posto buscou recolher informagdes junto a outras
Embaixadas nesta capital acerca do valor cobrado por Cuba dos paises para 0s
quais exporta esse tipo de servico. Percebe-se que o preco doservico € variavel,
dependendo da negociacdo bilateral, naqual sdo consideradas pelo Governo
cubano as condicGes econdmicas do parceiro que pretende importar 0s servicos
médicos. Conforme foi apurado, a quantia proposta ao Brasil ésimilar a cobrada
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de paises como Venezuela e Catar. JOSE EDUARDO M. FELICIO, Embaixador
MJABS Distribuido em: 11/07/2012 14:14:16 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 23/11/2012
22:40:50 N.°: 01588 De Brasemb Havana para Exteriores em 23/11/2012 (NCS)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=23/11/2017BLEGIS=IIPRIOR=NormalDISTR=DTS/
DCAR/DINVDESCR=STESRTM/CLIC=REF/ADIT=DET = 611CATEG=MG//Brasil-Cu-
ba. Satde.Contratacdo de Servicos Médicos.//Nota da DCA: Substituicdo para
alteracdo de cardter em 18/07/2018 de Reservado para Ostensivo Nr. 01588
RESUMO=Ministério da Satde Publica cubano destaca avancos no processo de
negociacdo para a contratacdo pelo Brasil de servigos médicos cubanos. Infor-
mo. Durante os encontros bilaterais que manteve em 21 de novembro corrente,
na véspera da 5? Reunido do Comité Gestor Brasil-Cuba de Biotecnologia para a
Salde, o Secretdrio de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério
da Saude, Carlos Gadelha, ouviu dos Vice-Ministros de Satde Publica cubanos
Roberto Gonzdlez e Mdrcia Cobas suas impressdes acerca do processo de nego-
(iacdo para a Distribuido em: 23/11/2012 22:40:59 Impresso em: 19/07/2018
-11:48

Pdgina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 23/11/2012
22:40:50 N.°: 01588 contratacdo pelo Brasil de servicos médicos cubanos. Ro-
berto Gonzalez manifestou sua satisfagdo com a possibilidade deconcluir-se
satisfatoriamente a negociacdo no curto prazo, mediante o envio nos primeiros
meses de 2013 de 5 mil médicos cubanos para prestar atencdo primdria em
regides remotas do Brasil. Fez referéncia a missdo de 20 profissionais brasilei-
ros que virdo a Cuba proximamente a fim de dar cursos de duas semanas, na
area de organizacdo do sistema de sadde brasileiros, aos médicos cubanos que
participardo do programa. 2. Mdrcia Cobas, por sua vez, saudou a missdo que
realizard a Havana na proxima semana o Assessor Internacional do Ministério da
Saude, Alberto Kleimann, na qual ambos dardo prosseguimento as negociacoes
para a contratacdo dos servicos médicos, como parte da preparacdo da visita
que o Ministro de Estado da Satde Alexandre Padilha fard a esta capital entre
0s dias 2 e 4 de dezembro proximo. ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Ne-
gocios a.i. APG Distribuido em: 23/11/2012 22:40:59 Impresso em: 19/07/2018
-11:48
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Pagina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 28/11/2012
23:05:24 N.°: 01612 De Brasemb Havana para Exteriores em 28/11/2012
(BAO)CODI=CARAT=0stensivoDEXP=28/11/2017BLEGIS=IIPRIOR=NormalDIS-
TR=DCAR/DINV/DTS/AFEPADESCR=PEXTRTM/CLIC=CATEG=MG//Brasil-Cuba.
Ministro da Satde. Visita a Cuba. 2 a 4 de dezembro de 2012.//Nota da DCA:
Substitui¢do para alteracdo de carater em 18/07/2018de Reservado para Osten-
sivo Nr. 01612 RESUMO=Informa programa tentativo para visita do Ministro da
Satde a Cuba, de 2 a 4 de dezembro proximo. Informo. Em 28 de novembro co-
rrente, diplomata do Posto acompanhou os funciondrios da Assessoria Interna-
cional do Ministério da Satde Alexsandro Dias e Lucas Linhares em reunido com
representantes do Ministério da Sadde Pdblica de Cuba (MINSAP), que teve
por finalidade elaborar a agenda de trabalho do Ministro de Saude, Alexandre
Padilha, que deverd chegar a Havana no proximo domingo (2/12/12). 2.0 prin-
Cipal objetivo da passagem do Ministro Padilha em Distribuido em: 28/11/2012
23:05:30 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 28/11/2012
23:05:24 N.°: 01612 Cuba, além de participar da Convencdo Internacional de
Satde- Cuba Satude 2012, serd avancar nas discusstes a respeito dac ontra-
tacdo de médicos cubanos para trabalhar em dreas remotas do Brasil a partir
de marco de 2013, no dmbito do Programa Mais Médicos Brasil. 3.0 programa
tentativo inclui até o momento 0s sgeuintes encontros oficiais:- Segunda-feira
(3/12)9h - Reunido com o Ministro da Satde cubano, Roberto Morales Oje-
da;14h - Reunido técnica para andlise da proposta de Convénio de Cooperacdo;
17h30 - Abertura oficial da Convencdo Internacional de Sadde- Cuba Salde
2012;- Terca-feira (4/12)9h - Reunido com o Ministro de Comércio Exterior
elnvestimento Estrangeiro, Rodrigo Malmierca; 10h30 - Conferéncia: O Sistema
de Satde no Brasil e seus Desafios;12 - Aimoco de trabalho com o Presidente
do recém-criado Grupo BioCubaFarma (Grupo das Industrias Biotecnologica
e Farmacéutica), Carlos Manuel Gutiérrez Calzado. 4. O Ministro Padilha tem
chegada prevista a Havana no fim datarde de domingo (2/12) em avido da FAB.
Deverd viajara companhado de 11 pessoas, entre elas o Diretor-Presidente da
Anvisa, Dirceu Barbano; o Prefeito de Jodo Pessoa, LucianoCartaxo; o Prefeito
eleito do Recife, Gerlado Julio; o Secretario de Satde do Estado da Bahia, Jorge
José Solla; o Secretrio de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Sadde, Mozart
Sales; e o Deputado Federal Vicente Candido. 5. A delegacdo brasileira devera
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contar, ainda, com cerca demais 25 integrantes, entre outros prefeitos e repre-
sentantesde instituicdes federais, estaduais e municipais, 0s quaisviajardo a
Cuba em voos comerciais. ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Negocios a.i.
MJABS Distribuido em: 28/11/2012 23:05:30 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pdgina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 07/12/2012
23:11:37N.°: 01663 De Brasemb Havana para Exteriores em 07/12/2012 (NCS)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=07/12/2017BLEGIS=IIPRIOR=UrgenteDISTR=D-
CAR/DINV/DTSDESCR=STESRTM=0EABRMS, USABREMRTM/CLIC=REF/ADIT=TEL
1660, TEL 1640CATEG=MG//Brasil-Cuba. Sadde. Contratacdo de Servicos Mé-
dicos.//Nota da DCA: Substituicdo para alteracdo de cardter em 18/07/2018 de
Reservado para Ostensivo Nr. 01663 Retransmissdo automatica para DELBRASU-
PA e Brasemb Washington RESUMO=Relata os contatos do Ministro de Estado
da Satde em Havana acerca da possibilidade de contratacdo deservicos médicos
cubanos. Informo. O tema que mais ocupou a agenda do Ministro de Estado da
Saude, Alexandre Padilha, nos contatos que manteve com o Ministério da Saude
Publica nesta capital, nos dias 2 a 4 de dezembro corrente, foi a possibilidade de
contratacdo pelo Governo brasileiro de servicos médicos cubanos, medianteo
envio de mais de 6000 médicos a regides remotas do pais. A Distribuido em:
07/12/2012 23:17:17 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -2De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 07/12/2012
23:11:37 N.°: 01663 Vice-Ministra de Satde Publica Mércia Cobas informou
que o Governo cubano ja selecionou 2000 dos seus melhores clinicosgerais,
com pelo menos 10 anos de experiéncia profissional e participacdo prévia em
missGes internacionais, e que estd em condicdo de envid-los ao Brasil no proxi-
mo més de marco. Diversas questdes técnicas, contudo, permaneceram em
abertoao final das reunides: qual serd o cronograma do envio do restante dos
médicos; como Serd paga a remuneracdo de que dispord cada médico para sus-
tentar-se no Brasil; quem responderd perante a Justica em caso de impetracdo
de acdo judicial pela atuacdo de um médico cubano; se o valor da prestacdo de
servicos médicos por Cuba serd fixado contratualmente em dolares norte-ameri-
(anos ou em reais; que marcard com as perdas inerentes a variagdo cambial e as
operacBes bancdrias de transferéncia, entre outras. 2. Duas questoes, no entan-
to, mostraram-se centrais paraviabilizar uma conclusdo exitosa das negociacoes.
A primeiraé o preco: o Governo cubano retirou sua solicitagdo inicialde USD 6
mil mensais por médico enviado, mas ndo aceitareduzi-la a menos de USD 5 mil
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MenNsais, a0 passo que o lado brasileiro prefere um valor mais proximo a USD
4 mil mensais. A respeito, o Ministro Alexandre Padilha comprometeu-se afazer
consultas em Brasilia. 3. A segunda questdo foi a de maior sensibilidade: qual
serd 0 marco juridico para a contratacdo dos servicos médicos.Tendo em vista
a inexisténcia de um acordo bilateral, aprovado pelo Congresso brasileiro, que
permita atransferéncia de recursos da Unido a Cuba na drea médica, olado bra-
sileiro apresentou a consideracdo a proposta deutilizar a Organizacdo Pan-Ame-
ricana da Satde comointermedidria, caracterizando a contratacdo dos servicos
omo cooperacdo na area médica. O Ministro da Saude Publica Roberto Mora-
les apontou as dificuldades que surgiriam com oenvolvimento de uma terceira
parte neste projeto e, emparticular, com o fato de que os recursos teriam de ser
tramitados por uma organizacdo com sede em Washington, o quepor si s6 ge-
raria o risco de aplicagdo de normas do embargo norte-americano as operacoes
do projeto. Alexandre Padilha contrapropds que a participacdo da sede da OPAS
se limitasse a aprovacdo do projeto e que todas as operacBes de transferéncia
de recursos se realizassem diretamente entre os Escritrios da Organizacdo em
Brasilia e em Havana. Roberto Morales considerou de maneira positiva essa
contraproposta. 4. Na tarde do dia 3 de dezembro, foi realizada reunido técnica
entre 0s membros das duas delegacdes e os representantes da OPAS em Brasi-
lia e em Havana. Os representantes da OPAS mostraram-se entusiasmados com
oprojeto, que, se aprovado nas condi¢des atualmente discutidas, seria 0 maior
da histéria da Organizacdo em Distribuido em: 07/12/2012 23:17:11 Impresso
em: 19/07/2018 - 11:48
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23:11:37 N.°: 01663 volume de recursos e de pessoal mobilizado. Afirmaram
aindando ter clareza em relacdo aos quesitos técnicos necessdrios para viabilizar
0 seu funcionamento, mas asseguraram haver plena disposicdo da Organizacdo
para fazer os ajustes que forem precisos. 5. ApOs a reunido, conversei sepa-
radamente com Joaquin Molina, representante da OPAS no Brasil. Disse-me
Molina que a competéncia para a aprovacdo de um projeto de cooperacdo
dessa natureza no interior da OPAS é da Secretaria e que, por tanto, a nova
Diretora-Geral ndo precisaria ser referendada ou apoiada por nenhum 0rgdo
colegiado de estados membros para fazé-lo. Informou, entretanto, que o repas-
se dos recursos entre os Escritdrios se faz por Washington e que aconta bancdria
do Escritdrio da OPAS em Brasilia € junto ao Citibank. Comentei posteriormente
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a0 Secretdrio de Gestdo do Trabalho do Ministério da Sadde Mozart Sales que
0 simples fato de os volumes de recursos relativos ao projeto serem deposita-
dos em agéncia do Citibank daria margem ao seu congelamento pelo banco,
em razdo da legislagdo do embargodos EUA. Além disso, como entendo que os
Estados Unidos sdo osegundo maior contribuinte para o or¢amento da OPAS, 0
uso da Organizacdo como intermedidria ensejaria uma situacdo em queo Go-
verno norte-americano poderia no futuro pressionar a Organizacdo a sustar ou
dificultar a implementacdo do projeto, sob pena de suspensdo do pagamento
da contribuicdo. 6. As partes comprometeram-se a dar continuidade as nego-
ciagdes nas proximas semanas. Minutos antes da suapartida de Havana, Mozart
Sales apresentou a Mdrcia Cobas aproposta de proceder ao pagamento dos
servicos médicos contratados mediante um sistema de compensacdo, pelo qual
0 Ministério da Satde brasileiro transferiria o valor dos servicos diretamente ao
BNDES, em pagamento dos empréstimos contraidos por Cuba junto ao Banco.
Ambos ficaram de estudara viabilidade técnica dessa proposta. 7. Registro ainda
a importancia atribuida ao tema pelo Primeiro Vice-Presidente dos Conselhos
de Ministros e de Estado José Ramon Machado Ventura. Ao receber o Ministro
Alexandre Padilha na manhd do dia 4 de dezembro, Machado Ventura abriu a
reunido dizendo que “vamos esmerar-nos” na prestacdo de servicos médicos
a0 Brasil e que o Governo cubano tomard todas as medidas necessdrias para
garantir oéxito do projeto. Ao final, despediu-se de Padilha, reiterando que “fa-
remos tudo ao nosso alcance”. ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Negdcios
a.i. Distribuido em: 07/12/2012 23:17:11 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48

Pagina -1De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 07/12/2012
21:45:43N.°: 01661 De Brasemb Havana para Exteriores em 07/12/2012 (NCS)
CODI=CARAT=0stensivoDEXP=07/12/2017BLEGIS=IIPRIOR=UrgenteDISTR=D-
CAR/DINV/DTS/DCTECDESCR=STESRTM/CLIC=REF/ADIT=TEL 1587, TEL 1589,
TEL 1660CATEG=MG//Brasil-Cuba. Salde. Cooperacdo em Farmacéuticos.//
Nota da DCA: Substituicdo para alteracdo de carater em 18/07/2018 de Reser-
vado para Ostensivo Nr. 01661 RESUMO=Relata as conversas do Ministro de
Estado da Satde em Havana sobre as possibilidades de cooperacdo na drea
de farmacéuticos. A ATENCAO DO SENHOR D-DACC Informo. O tema da trans-
feréncia de tecnologia e do investimento para a producdo de farmacéuticos foi
uma constante na agenda da visita do Ministro de Estado da Satde, Alexandre
Padilha, a esta capital nos dias 2 a 4 de dezembro corrente. O fato de Alexandre
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Padilha ter solicitado a Dirceu Barbano, Diretor-Presidente da ANVISA, que fi-
zesse parte da Distribuido em: 07/12/2012 21:45:50 Impresso em: 19/07/2018
-11:48

Pdgina-2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo Recebido em: 07/12/2012
21:45:43 N.°: 01661 comitiva foi uma demonstracdo do seu interesse em a
profundaras conversas a respeito. Padilha mencionou o tema rapidamente ao
Ministro da Satde Publica Roberto Morales, de forma amanté-lo a par do pro-
cesso (farmacéuticos ndo recaemprimariamente na competéncia institucional
do MINSAP). Quviudele uma manifestacdo genérica de apoio ao incremento
da cooperacdo nessa drea. 2. De maior interesse foi 0 encontro com o Ministro
do Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro, Rodrigo Malmierca. Padilha
disse-Ihe que o empresariado brasileiro havia compreendido a sinalizacdo da
Senhora Presidenta da Republica do interesse em promover a transferéncia de
tecnologia e os fluxos de investimento entre os dois paises na drea farmacéutica;
a fim de avancar na execucdo de projetos bilaterais, no entanto, falta definir
dois tema schave: a contabilizacdo da pesquisa clinica no valor do medicamento,
questdo cujo tratamento estd progredindo no ambito técnico, e 0 marco juridico
para a realizacdo dos investimentos. Em relacdo ao segundo tema, Malmierca
enfatizou que, no préximo més de janeiro, serd publicada legislacdo que esta-
belecera condicOes preferenciais para arealizacdo de investimentos na Zona de
Desenvolvimento Especial de Mariel. As condicBes preferenciais que serdo con-
cedidas ainda ndo foram decididas; Malmierca, contudo, indicou que se estd
considerando um tratamento tributario diferenciado para Mariel (“aplicaremos
impostos mais baixos do que em outros lugares do pais”). Ndo fez mencdo a
questdo da composi¢do aciondria das empresas mistas que forem constituidas.
De qualquer modo, prosseguiu, 0 Governo cubano jd tomou a decisdo de incen-
tivar que 0s primeiros investimentos estrangeiros em Mariel sejam brasileiros.
3. Questionado por Padilha sobre como se dividiriam idealmente os investimen-
tos entre Brasil e Cuba neste contexto, Malmierca manifestou o interesse em
que 0s empresarios de ambos 0s paises produzam conjuntamente medicamen-
tos genéricos em Cuba e produtos biotecnoldgicos no Brasil, 0 que, ao ver do
Ministro brasileiro, se adequaria bem as pretensdes do empresariado brasilei-
ro. Dirceu Barbano, a propasito, recordou que os investimentos brasileiros em
Cuba ndo necessariamente teriam de envolver a construcdo de linhas inteiras
de producdo, podendo concentrar-se em etapas especificas ou ainda na criacdo

103



de laboratorios de bioequivaléncia que permitam ao setor farmacéutico brasi-
leiro transferir a realizacdo de testes de outros paises para Cuba. 4. Malmierca,
ao final, comentou que as conversas para transferir tecnologia ao Brasil estdo
adiantadas. A fim de incentivar a realizacdo de investimentos brasileiros em Cu-
bana drea de farmacéuticos, entretanto, disp0s-se a enviar uma equipe técnica
a0 Brasil, a partir da publicacdo da nova Distribuido em: 07/12/2012 21:45:50
Impresso em: 19/07/2018 - 11:48
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21:45:43 N.°: 01661 legislacdo, para manter encontros com o setor privado
brasileiro.5.0 tema dos investimentos na drea farmacéutica foire tomado nos
encontros mantidos pelo Ministro Padilha com oVice-Presidente dos Conselhos
de Ministros e de Estado Machado Ventura e com o Presidente Raul Castro (vide
tel1660). Ambos confirmaram que a nova legislacao para investimentos em Ma-
riel serd publicada em janeiro proximo eque, a partir dai, os contatos com em-
presarios brasileiros poderdo ser feitos em bases mais solidas. Machado Ven-
tura, em particular, considerou positiva a proposta de envio de missdo técnica
cubana ao Brasil para manter contatos com o setor farmacéutico brasileiro apos
a publicacdo da nova legislacdoe corroborou que “é da conveniéncia de Cuba
que os primeiros socios em Mariel sejam do Brasil”. ALEXANDRE GHISLENI, En-
carregado de Negocios a.i. APG Distribuido em: 07/12/2012 21:45:50 Impresso
em: 19/07/2018 - 11:48
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CODI=CARAT=0stensivoDEXP=28/12/2017BLEGIS=IIPRIOR=NormalDISTR=DCAR/
DINV/DTS/DCEDESCR=STES-KCEERTM/CLIC=REF/ADIT=TEL  1663CATEG=MG//
Brasil-Cuba. Saude. Contratacdo de Servicos Médicos. Estudantes brasileiros.//
Nota da DCA: Substituicdo para alteracdo de cardter em 18/07/2018de Reser-
vado para OstensivoNr. 01730 RESUMO=Estudantes solicitam incluir médicos
brasileiros graduados em Cuba no programa de contratacdo de servicos médi-
cos cubanos. Informo. Realizou-se, em 7 de dezembro corrente, nesta Embaixa-
da, reunido entre funciondrios do Ministério da Saldee seis representantes da
Associacdo Brasileira de Estudantes de Medicina em Cuba (ABEMEC). Entre os
funciondrios do MS, encontrava-se o Assessor Internacional Alberto Kleiman.
Funciondria deste posto acompanhou a reunido. Foram tratados Distribuido em:
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22:37:08 N.°: 01730 na reunido dois temas; 0 Sistema brasileiro de revalidacdo
de diplomas universitarios emitidos por universidades cubanas, especialmente
no que diz respeito aos cursos de medicina, e, mais centralmente, o projeto de
contratacdo de servicos médicos cubanos por parte do Governo brasileiro. 2.
Os estudantes solicitaram que se considerasse a possibilidade de incluir-se no
ambito deste projeto a contratacdo de médicos brasileiros graduados em Cuba
cujos diplomas ndo tenham ainda sido revalidados por universidade brasilei-
ra. Argumentaram que 0s médicos brasileiros graduadosn este pais poderiam
cooperar com os que forem contratados junto a Cuba; a cooperacdo entre eles
aumentaria a efetividade do servico gracas ao conhecimento que os médicos
brasileiros mantém da realidade nacional. Além disso, aduziram que a partici-
pacdo dos médicos brasileiros nesse programa poderia ser considerada como
cumprimento do requisito de residéncia médica para efeitos da revalidacdo
deseus diplomas. 3.0s representantes do Ministério da Satde tomaram nota
da ssolicitacBes dos estudantes e comprometeram-se a apresentalas as autori-
dades competentes para a formulacdo do programa de contratacdo de servi¢os
médicos. ALEXANDRE GHISLENI, Encarregado de Negdcios a.i. APG Distribuido
em: 28/12/2012 22:37:24 Impresso em: 19/07/2018 - 11:48
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CODI=CARAT=0stensivoDEXP=BLEGIS=PRIOR=NormalDISTR=DCAR/DIM/DTS/
DOCDESCR=CASC-CUBA-PAHORTM/CLIC=CATEG=MG//Satde. Servicos. Contra-
tacdo de médicos cubanos. Termo de Cooperacdo Internacional.//Nota da DCA:
Substitui¢do para alteracdo de cardter em 18/07/2018de Reservado para Os-
tensivo Nota da DCA: Substitui¢do para alteracdo de cardter em 03/10/2013de
Ostensivo para Reservado Nr. 00550 RESUMO=Participei de sessdo informativa
sobre negociagdo para assinatura de termo de cooperacdo internacional para a
contratacdo, intermediada pela OPAS, de médicos cubanos pelo Ministério da
Saude brasileiro. Informo. Tomei conhecimento, por intermédio do Ministério
do Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro (MINCEX), de que se encon-
tra em Havana missdo do Ministério da Saude do Brasile da Organizacdo Pa-
namericana da Satde (OPAS), para darseguimento as tratativas destinadas a
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contratacdo deprofissionais de satide cubanos. 2. A convite do Ministério da
Salde Publica de Cuba, participei de reunido, em 23/4, com a presenca do ti-
tular da pasta, Roberto Morales. Compareceram os Diretores de América Latina
e Caribe do MINCEX e da Chancelaria, Rubén Ramos e Embaixadora Marielena
Ruiz. Foram prestadas informagGes sobre as negociacdes em curso de termo de
cooperacdo internacional para a contratacdo, pelo Brasil, de médicos cubanos.
OsDistribuido em: 24/04/2013 13:14:09 Impresso em: 19/07/2018 - 11:55

Pagina -2 De: BRASEMB HAVANACARAT=0stensivo trabalhos devem Recebido
em: 24/04/2013 13:14:04N.°: 00550 estender-se até amanhd. 2. Participam das
negociacdes membros dos Ministérios da Satde do Brasil e de Cuba e da OPAS
(representante no Brasil e funciondria da drea juridica, procedente de Washing-
ton). Foram expostos aspectos de planejamento, a espera da assinatura de me-
dida provisoria pela Senhora Presidenta da Repdblica, Dilma Rousseff, prevista
para meados de maio, pela qual devera ser autorizada a contratacdo dos espe-
Cialistas estrangeiros. Esta prevista a contratacdo de 6.602 médicos cubanos em
2013 (ndo Se exclui a necessidade de nimero adicional para 2014 e 2015). Se-
gundo o cronograma tentativo, os primeiros 2.000 médicos chegariam ao Brasil
até 120 dias apos a edi¢do da MP (no inicio de agosto), fazendose necessaria a
tramitacdo dos correspondentes vistos, pelo Setor Consular da Embaixada, pro-
vavelmente no més de julho. Ainda em 2013, viajariam mais 2.000 médicos, em
outubro, e 2.000 dezembro. 3. Foram comentadas na reunido questdes praticas,
como inscricdo dos estrangeiros na Receita e na Policia Federal, pagamento de
saldrios, abertura de contas bancdrias, periodo de permanéncia no Brasil (cerca
de 2 anos), regioes brasileiras necessitadas de médicos, etc. Aproveitei aocasido
para oferecer 0 apoio que se fizer necessrio e manifestar a minha opinido de
que a aquisicdo de tais servicos de satde pelo Brasil, se fosse feita diretamente,
teria impacto significativo (de milhdes de dolares) sobre a balanca comercial
bilateral. O Ministro Morales argumentou que estd também presente a solida-
riedade demonstrada por Cuba, a0 colocar profissionais de satde a disposi¢do
de paises e dreas carentes em todo 0 mundo (Haiti, Venezuela epaises africanos
principalmente). JOSES FCC EDUARDO M. FELICIO, Embaixador Distribuido em:
24/04/2013 13:14:09 Impresso em: 19/07/2018 - 11:55

Publicado el 24 de noviembre de 2018, en la web Diario de (uba
https://diariodecuba.com/cuba/1543048243_43183.html
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LA OPS SABIA DESDE 2014 QUE PODIA TENER PROBLEMAS POR LOS
DERECHOS LABORALES DE LOS MEDICOS CUBANOS EN BRASIL
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

Solo un afio después del inicio de Mds Médicos, la Organizacion Paname-
ricana de la Salud (OPS) ya habia sido avisada de que podia tener problemas
por la violacion de los derechos laborales de los profesionales cubanos que
participaban en el programa del Gobierno brasilefio de Dilma Rousseff.

Tras una auditorfa interna solicitada en 2014 por la OPS, el Tribunal de
Cuentas de Espafia recomendd a la organizacion internacional, intermediaria en
el acuerdo entre La Habana y Brasilia, formular “un plan de contingencia para el
proyecto Mds Médicos a fin de hacer frente a posibles dictdmenes del Supremo
Tribunal Federal de Brasil, acerca de la constitucionalidad del proyecto, y del
Tribunal de Trabajo del Brasil, acerca del reconocimiento de los derechos labo-
rales de Brasil para los médicos cubanos”.

“Este plan de contingencia debe incluir disposiciones para afrontar los ries-
gos resultantes de esos posibles dictdamenes negativos (transporte de los médi-
cos, financiamiento para gastos extraordinarios, obligaciones, etc.)”, aconsejo
el Tribunal de Cuentas de Espafia en el informe de su auditoria, obtenido por
Diario de Cuba.

En una nota de prensa publicada en junio de 2015, a entidad espafiola indi-
(0 que realizo dos visitas a los Servicios Centrales de la OPS en Washington D.C.
y también visitd las oficinas regionales de la organizacion en Colombia, Cubay
Brasil.

El Tribunal de Cuentas resaltd la “elevada importancia” de la oficina de Brasil
“en relacion con el total de fondos administrados por la organizacion (en 2014
gestiono el 45,33% del total de gastos de la OPS, incluyendo el proyecto Mds
Médicos, que supuso un desembolso de 707,8 millones de dolares”.

En el esquema creado con La Habana y Brasilia para la contratacion de tra-
bajadores de salud cubanos que prestaban servicios en Mds Médicos, la OPS
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se quedaba con el 5% de lo que pagaba en salarios el Gobierno de Rousseff. i
régimen cubano, por su parte, se quedaba con al menos el 70%.

A las recomendaciones del Tribunal de Cuentas de Espafia, la OPS respon-
dio que las posibles decisiones negativas de los tribunales brasilefios eran “una
consideracion fundamental del grupo de trabajo responsable de identificar,
vigilar y mitigar los riesgos relacionados con el proyecto Mds Médicos”.

La OPS asegurd que tenfa “una colaboracion y seguimiento estrechos” con
el Ministerio de Salud de Brasil “con respecto a todos los riesgos legales y los
(asos pendientes”.

La venta de servicios profesionales cubanos fue propuesta por la Comer-
cializadora de Servicios Médicos —una opaca Sociedad Andnima cubana— al
Gobierno de Dilma Rousseff en 2012, segln cables diplomaticos revelados por
Diario de Cuba.

Laidea de implicar a la OPS fue un subterfugio propuesto por el entonces mi-
nistro de Salud de Brasil, Alexandre Padilha, para evadir al Congreso brasilefio, al
que habria que haber acudido en caso de acuerdo bilateral, y no inclinar hacia el
lado cubano la balanza comercial entre ambos paises, cosa que habrfa sucedido
si Brasil pagaba directamente a La Habana por los médicos contratados.

El programa arrancé finalmente en 2013. En el momento en el que La Ha-
bana decidio unilateralmente retirar a sus trabajadores de Mas Médicos, en
noviembre de 2018, prestaban servicio en Brasil 8.471 profesionales de la salud
cubanos.

Ese mismo mes, cuatro médicos cubanos —Ramona Matos, Tatiana Car-
ballo, Fidel Cruz y Russela Rivero— que escaparon de Brasil, demandaron ju-
dicialmente en Miami a la OPS, por considerar que facilitd una “red de trafico
humano”y de “esclavitud”.

“Hay una organizacion internacional (la OPS), afiliada con las Naciones Uni-
das, que se convirtio en la principal fuerza para permitir que Cuba exportase a
sus ciudadanos para que hicieran trabajos de esclavitud en un pais extranjero”,
dijo entonces el abogado Samuel J. Dubbin.

Publicado el 8 de enero de 2019, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1546981004_43949.htm!
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77.900 TECNICOS Y 20.120 TRABAJADORES DE ENFERMERIA MENOS,
:QUIEN ATIENDE A LOS CUBANOS?
Mirta Fernandez y Pablo Diaz Espi

Es una reduccion de 98.000 empleados en una década, sin una variacion
poblacional que lo justifique.

Desde 2008, el Gobierno cubano ha eliminado del sistema sanitario de
la Isla 77.880 puestos de técnicos y 20.124 de personal de enfermeria, segin
arroja un examen de los anuarios estadisticos del Ministerio de Salud Publica,
realizado por Diario de Cuba.

Los técnicos son trabajadores de laboratorios, rayos x, atencion estomato-
logica, higiene y epidemiologfa, administracion, terapia fisica y rehabilitacion,
entre otros, que ya no prestan servicio a los cubanos.

En el drea de enfermeria, mientras ha aumentado la cualificacion de los
trabajadores —actualmente hay 25.000 licenciados mas—, el nimero total de
empleados ha disminuido en la cifra antes mencionada.

El Gobierno ha presentado esta disminucion de plantilla como parte de un
proceso de reorganizacion del sector de la salud en busca de mayor eficiencia,
pero ;qué sistema sanitario soporta la desaparicion de mas de 98.000 traba-
jadores (técnicos mds personal de enfermeria) en diez afios, sin una variacion
poblacional que lo justifique? De acuerdo con los datos oficiales, de 2008 a 2017
la poblacion cubana aumento de 11.181.012 a 11.230.142 habitantes.

El resultado de esta “racionalizacion” es una saturacion de trabajo para téc-
nicos y personal de enfermeria y una bajada de calidad en la atencion sanitaria.

En contraste, la cifra de médicos no ha dejado de aumentar en el pais. En
2017 eran 17.532 mds que en 2008. Habian pasado de 74.552 a 92.084, es
decir, 8,1 médicos por cada mil habitantes, la mayor tasa del mundo.

De esta cifra, sin embargo, la mayor parte corresponde a graduados de Me-
dicina General Integral, el tipo de especialistas que mds exporta el Gobierno a
través de la opaca Comercializadora de Servicios Médicos S.A.
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Segln el Anuario Estadistico de Salud Publica de 2010, todos los médicos
especialistas en Medicina General Integral que habia en ese momento en la
Isla (36.478) estaban en los Consultorios del Médico de la Familia. Para 2017
quedaban en esas unidades solo 13.131, unos 23.347 médicos menos.

La venta de servicios profesionales, fundamentalmente médicos, es la prin-
cipal fuente de ingresos del Gobierno cubano, que se queda con mas del 70%
de lo que pagan en salarios por los trabajadores cubanos los paises de destino.

La Habana no suele precisar el nimero de trabajadores del sector que estdn
fuera del pafs. No obstante, en 2015 la viceministra de Salud Publica, Marcia
Cobas, dijo a la prensa oficial que habia mas de 50.000 “colaboradores” en 67
paises y que mds de 25.000 de ellos eran médicos.

La otra mitad la integrarian técnicos y enfermeros, descontados de la ya dis-
minuida plantilla del sistema sanitario cubano.

Este jueves los senadores cubanoamericanos Bob Menéndez (demdcrata)
y Marco Rubio (republicano) presentaron en el Senado estadounidense una
resolucion que acusa a La Habana de “trafico humano” por la explotacion eco-
nomica y las condiciones a las que somete a los trabajadores de la salud que
envia al exterior.

La resolucion busca restaurar el programa de refugio para profesionales cu-
banos que escapan de las misiones de La Habana (Cuban Medical Professionals
Parole) y, en el caso del programa de Mas Médicos en Brasil, considera que el
Gobierno cubano “debe compensar” a los profesionales de la Isla “por el monto
total de los salarios” que les han sido “embargados”.

Publicado el 11 de enero de 2019, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1547208059_43997.html

110

¢QUE TIENEN QUE VER UNOS PESCADORES INDIOS CON LOS MEDICOS
CUBANOS EXPLOTADOS EN BRASIL?
DDC

Un fallo de la Corte Suprema de EEUU podria influir en futuras demandas de
profesionales de la Isla por las condiciones a las que fueron sometidos.

Un reciente fallo de la Corte Suprema de Estados Unidos podria impulsar
en ese pais demandas como la interpuesta en noviembre pasado por médicos
cubanos contra la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) por apropiarse
de parte de su salario mientras trabajaban en Brasil.

El mdximo tribunal ha determinado que las organizaciones internacionales
con base en Estados Unidos, como la OPS, no tienen inmunidad absoluta y pue-
den ser demandadas en ciertos casos en tribunales estadounidenses.

La historica decision de la Corte Suprema, tomada con Siete votos a favor y
uno en contra el pasado 27 de febrero, afecta a International Finance Corpora-
tion (Corporacion Financiera Internacional, IFC), brazo del Banco Mundial que
otorga fondos para proyectos privados en paises pobres y en desarrollo.

Segln diversos reportes de prensa, IFC concedio 450 millones de ddlares
para la construccion en Mundra, Gujarat (oeste de la India), de una central eléc-
trica de 4.000MW que funciona con carbdn y es propiedad de la empresa Tata
Power. Sin embargo, agricultores, pescadores y habitantes de la zona acudieron
a un tribunal federal estadounidense en 2015 para denunciar la contaminacion
del aire y del agua que provoca la planta, inaugurada en 2012.

EarthRights International, organizacion de defensa medioambiental que res-
paldo a los querellantes, indico que la construccion y operacion de la central de
Mundra ha destruido los recursos naturales de los que dependen los habitantes
de la zona para la pesca en el Golfo de Kutch, la agricultura, la obtencion de sal
y la cria de animales.

Sefiald que el propio mecanismo de rendicion de cuentas de la IFChabia criticado
duramente el proyecto y habfa encontrado fallas en cada etapa de implementacion.
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La compafiia no cumplio con el plan de accion ambiental y social para Ia
planta, confirmd la Corte Suprema en su dictamen del 27 de febrero.

IFC acept6 haber causado dafios —segun EarthRights International—; no
obstante, argumentd tener total inmunidad contra las demandas y dijo que sim-
plemente no podia ser responsabilizada.

Un tribunal de menor rango y un tribunal de apelaciones fallaron a favor de
IFC. Pero la Corte Suprema rechazd las alegaciones de Corporacion Financiera
Internacional de que permitir ciertas demandas desencadenarfa una avalancha
de litigios en los tribunales de Estados Unidos y le haria mas dificil y costoso
financiar proyectos internacionales.

“Las preocupaciones de la IFC estan infladas”, escribio el presidente del tri-
bunal, John G. Roberts Jr. en el fallo, informd The Washington Post.

No hay ‘inmunidad absoluta’

Después de la Segunda Guerra Mundial, el Congreso estadounidense exten-
dio a nuevas organizaciones internacionales —como Naciones Unidas y el Fon-
do Monetario Internacional— beneficios similares a los otorgados en el pais a
gobiernos extranjeros y que incluian proteccion contra juicios.

Una ley posterior matizo que los gobiernos extranjeros estan sujetos a cier-
tas acciones legales en Estados Unidos en el drea de actividad comercial.

En el caso de IFC, la Corte Suprema determind que la ley le otorga solo la mis-
ma proteccion que a los gobiernos extranjeros y no una “inmunidad absoluta”.

La dedision significa que otras instituciones internacionales tendrian tam-
bién una proteccion limitada. Por ello, podria sentar un precedente favorable
para la demanda contra la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) inter-
puesta en Miami en noviembre de 2018 por varios profesionales cubanos que
participaron en Brasil en el programa Mds Médicos. También podria estimular
nuevas querellas.

Los médicos cubanos acusan a la OPS de haber facilitado una “red de trafico
humano”y “esclavitud”.

Los profesionales de la Isla fueron a Brasil como parte de un acuerdo entre los
gobiernos de Dilma Rousseffy Raul Castro, en el cual la OPS actud de intermediaria.

La Habana se quedaba con al menos un 70% de lo que pagaba Brasilia en
concepto de salarios por los servicios de los médicos y la OPS conseguia un 5%.

Los demandantes calculan que la OPS recaudd mds de 75 millones de do-
lares a través del programa, mientras unos 1.300 millones de délares fueron a
parar a las arcas del Gobierno cubano.
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El fallo de la Corte Suprema estadounidense sobre el caso conocido como
Budha Ismail Jam v. International Finance Corp. envia el proceso de vuelta al
Tribunal de Distrito en Washington.

“Marca un momento decisivo para la IFCy el Banco Mundial”, sefialo Ear-
thRights International. “Durante afios, la IFC ha operado como si estuviera ‘por
encima de la ley’, a veces persiguiendo proyectos de préstamos imprudentes
que han provocado graves abusos de derechos humanos en las comunidades
locales”. Luego ha abandonado a los pobladores a su suerte, sefiald la organi-
7acion.

Hasta el momento, acciones como la de IFC en Mundra han ocurrido “con
impunidad”, ignorando el dafio que dejan detras, dijo Marco Simons, asesor ge-
neral de EarthRights International, citado por The Washington Post. La decision
de la Corte Suprema estadounidense ayudard a “garantizar que los proyectos
de desarrollo no dafien a las personas cuyas vidas deben mejorar”, considero.

La IFCsolo invierte en proyectos para paises pobres que de otra manera no
podrian atraer suficiente capital privado. Por ello, tiene una influencia inmensa
en como se disefian, construyen y operan los planes, explico Earth Rights Inter-
national.

Los objetivos declarados de la IFC son acabar con la pobreza e impulsar Ia
prosperidad, pero sin hacer dafio a las personas y al medio ambiente. Para
cumplir con ellos, ha creado un “marco de sostenibilidad” que determina las
condiciones de su participacion en los proyectos y las obligaciones de todos los
implicados para garantizar tanto el desarrollo positivo de las actividades como
la proteccion de las comunidades y el medio ambiente.

Desde el principio, indico EarthRights International, la IFC reconocio que el
proyecto de Mundra era de “alto riesgo” y tenia potencial para causar un dafio
significativo a las comunidades aledafias si no era bien supervisado. A pesar de
esto, otorgd el préstamo de 450 millones de dolares sin tomar medidas para
garantizar la proteccion de la zona, ritico.

Publicado el 11 de marzo de 2019, en la web Diario de Cuba
https://diariodecuba.com/cuba/1552305811_45064.html
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